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Sonia Morales:

La estrella del folklore que
de chica vendia picarones

. .la
ejecutiva 24
Rosa Asca:

La mujer que con éxito viene
revolucionando la anosa SNI
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Kerstin Forsberg:

Tiene 27 anos y es una de los
lideres ambientales del mundo
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“INGTENGO del mes
ﬁ,’«j}:‘_fg‘g. Sandra Chunga:

— En sus manos esta el 70% de la
energia eléctrica de todo el pais
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Maximo San Roman:

Con su esposa e hijos amasa las
bases para una nacion mas sana
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INES TEMPLE:

“Valiente”

3 4aprendlendo
a aprender
MILI ARELLANO:

“;No puedes evitar
ser demasiado
inteligente?”

48 galdos

“Te extrano
mamama”

60 cadena
improductiva
ELIANA OTTA:

“El revés de
la primicia”
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editorial

BLANCA,
.CLARO QUE SE PUEDE!

0 conozco a Blanca Flores Vargas,
N pero quiero darle un beso. Domin-

go por la noche, mi ecuanimidad
se va yendo al tacho conforme voy leyen-
do su correo electronico... Dias atras,a pro-
pdésito de una charla que organizaba
AmCham para mujeres emprendedoras, lle-
vé la ultima edicién de Mujeres Batalla pa-
ra que sea repartida entres las asistentes.

Blanca me ha escrito, me cuenta que
siguidé por anos mi trabajo en El Comercio,
que tiene las dos ediciones de mi libro
(cuyo nombre tomeé para bautizar la
publicacién que ahora tienes en tus ma-
nos). “Pero de ahi, te perdi. Hasta el final
de ese dia en que abri la bolsa y ahi esta-
ba tu revista. jMe encanto!”. Si, estaba en-
tre los obsequios entregados a quienes
acudieron a la charla.

“Mujeres Batalla me ha animado a
seguir luchando, porque sé que se puede”.
(B, asi se llama su empresa. Ese domingo,
Blanca me ilumind la noche. Me cuenta
que no sabia de la existencia de nuestra
revista, pregunta como puede hacerse
suscriptora, pide que también le haga lle-
gar nuestros numeros anteriores... Con
gusto, querida. jCémo no!

Por cierto, haces bien en creer que se
puede, sino que lo diga la gran Sonia
Morales. ;Sabias que nuestra hoy estrella
del folklore, cuando nina preparabay
vendia picarones afuera de un mercado
de Chimbote? ;Sabias que ya en Lima
acabo el colegio en la nocturna porque
de dia trabajaba pero que a la salida
de clases se iba a probar suerte como
cantante? ;Qué entonces su vestuario
era cualquier cosa y que fueron muchas
las noches en que tuvo que regresar a
casa sin que le dieran la oportunidad

ANTONIO ORJEDA

director
antonio@mujeresbatalla.pe
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de cantar? ;Que mas de una vez la
ningunearon? Y no pues, pese a ello,
Sonia no se amilano. No se dio por
vencida. Blanca, en esta edicién
podras conocer mas sobre ella,y
seguro te va a inspirar.

También vas a conocer a la ingeniera
Rosa Asca, la primera gerenta general
mujer en los mas de cien anos de vida
institucional de la Sociedad Nacional
de Industrias. Su historia, como la de
Sonia y las de Kerstin Forsberg y Sandra
Chunga, las protagonistas de esta edicion,
seguro te van a ser Utiles. jYa las leeras!

La revista Pert Econémico me pidi6é que
escriba para su ultimo nimero un analisis
sobre la mujer empresaria. Lo hice.

En él planteé aspectos que considero
inherentes al quehacer de muchas de
ustedes. Por ejemplo: su transparencia
para compartir sus errores, lo cual hacen
sin ningun reparo, a diferencia del
empresario varén; y el ejemplo de vida
—-como mujeres, madres y empresarias—
que en su dia a dia ustedes le brindan

a sus colaboradoras. ;Por qué
te cuento esto? Porque quiero
que tengas claro que la tarea
que has iniciado es inmensa,
pero también enriquecedora;
y no solo para ti, lo es
también para tu entorno. Asi
que, ja no desmayar! Que
aqui, Blanca querida,

esta tu revista...

para mes a

mes inyectarte 4
energia. |7

Nos
vemos en
noviembre.
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/ Me encuentro en la sala de
« embarque del aeropuerto
de Lima leyendo la revista

Mujeres Batalla luego de haberme
hecho suscriptora. En este tiempo libre,
esperando por mi vuelo, aprovecho
para leerla y sueno y me inspiro con
cada historia de mujeres que salen
adelante a pesar de las dificultades
y obstaculos que la vida les presento.
Considero que la revista pone

en valor a todas aquellas mujeres
que perseveran y se convierten en
triunfadoras y hacedoras de su propio
destino, lo cual me inspira a continuary
lograr mis propias metas. Estas historias
de la tercera edicion,desde la de la madre
que hizo de todo para que su pequena
supere su enfermedad, y las hermanas
que supieron salir adelante a pesar que
nadie apostaba por ellas, me resultan
muy buenas, incluso mejores que las de
la segunda edicion.Asi que espero que
nos sigan sorprendiendo. En realidad, sé
que continuaran haciéndolo, surtiendo
la revista de cada vez mas temas que a
todas las mujeres nos interesan, para asi
también nosotras poder sonar y crecer.

Gwendolyne Trujillo

‘ Antonio:
a Quiero agradecerte porque a
través de la revista Mujeres
Batalla he podido compartir con mucha
gente un testimonio de vida que, para
mi, es simplemente divino. Sabes que
al principio lo pensé, porque mis cosas
las guardo muy profundamente, pero
fue Ale, mi hija, quien me dijo: “Mama,
este testimonio puede ayudar a mucha
gente”; y,efectivamente, ha sido asi.He
recibido muchos correos de personas que
han atravesado problemas menos fuertes
y que al leer mi vivencia han sentido
fortaleza y ganas de luchar, teniendo
fe en que si se puede salir adelante.
Gracias, porque me has permitido
‘ayudar” a quienes lo han necesitado.

Quiero agradecer también a aquellos
que en alguin momento me han brindado
Su apoyo Yy carino, pero, sobre todo,
agradezco a Dios por haberme permitido
tener la fuerza necesaria para ganar
una de las grades batallas de la vida.
iMuchos éxitos!

Patricia Oyanguren

Patricia fue La Empleada del Mes de
nuestra edicién anterior. Solo nos queda
decir que para nosotros fue un honor
haberla conocido y un privilegio el
que nos haya permitido compartir su
historia con nuestros lectores. jGracias
Patricia! Gracias por ser un ejemplo
para cada uno de nosotros.

; ;Como es eso de que el
a director de Mujeres Batalla
ha salido del cléset?

Me diverti mucho leyendo su
confesion (en la edicion de agosto),
pero me gusté mas cuando me di con
que no se referia a su opcion sexual sino
a que todos tenemos el compromiso
de asumir quiénes somos de verdad.
No lo habia pensado. AL menos no en
esos términos,y desde entonces debo
confesar que también estoy tratando de
salir del closet, ja ja ja... Al margen de
ello, quiero unirme a las felicitaciones
que estan recibiendo. Pensé que yo
no correspondia al target de la revista,
porque en realidad la compré pensando
en mi esposa, sin embargo debo confesar
que terminé leyéndola hasta el final
(solo espero que esto no signifique
ijque estoy saliendo del cldset!). Saludos.

Joaquin Landa

Antonio, solo me queda

(" FELICITARTE, y si, lo hago
con mayusculas por haber

logrado, en tan poco tiempo, hacer
realidad este gran sueno: Mujeres

mujeres| 6 |batalla

Batalla. Ya sabiamos de tus intenciones,
conociamos de tus suenos y te habiamos
leido antes —durante tantos anos-,
mostrandonos a nosotras las mujeres
como gestoras y emprendedoras
de tantos proyectos, tropezando y
avanzando, pero siempre hacia adelante,
logrando lo que nos proponiamos.

Hoy, y gracias a ti, tenemos esta
revista,que es una excelente fuente de
experiencias —diversas e inspiradoras
todas—,a través de la cual conocemos
las historias de muchas mujeres que
nos muestran como lograron sus
suenos, superaron los tropiezos mas
increibles, siempre guiadas por el
amor y la pasion que sentian por lo
que hacian. GRACIAS por poner en
nuestras manos una herramienta que
no solo nos va a ensenar y entretener,
sino que ademas nos va a inspirar en
nuestro diario caminar hacia el logro
de todo lo que emprendemos.

Mili Blume

; Cémo estan, he quedado
(@ impresionada con la historia
de Ana Sofia Pinedo. La he

leido tratando de ponerme en sus za-
patos y, de solo hacerlo, he terminado
agotada e impactada por lo que debid
significar salir a las calles de su distrito
—-que entonces era un arenal- para
incentivar a sus vecinos a que le digan
NO a Sendero Luminoso... Y si a esto
anado que solo tenia 16 anos. jWow!
Qué mujer para valiente. Qué Mujer
Batalla, como ustedes han tenido a
bien llamar tanto a ella como a todas
estas peruanas que son un ejemplo para
quienes hemos nacido en hogares mas
acomodados y que, si bien vivimos el
terrorismo, felizmente no nos tocd pasar
por lo que Ana Sofiay los suyos pasaron.
Mis felicitaciones a ella, y también a
ustedes por estar haciendo esta revista.

Sofia Miranda



% Hola, tengo una critica que
(v hacerles. Mujeres Batalla
es uno de mis libros de
cabecera, cada vez que siento que el
mundo se me viene encima, lo abro,
leo cualquier historia,y me doy cuenta
de que tengo que salir adelante, que
no me puedo dejar vencer. Semanas
atras una amiga me ensend el ejemplar
de una de sus revistas. jNo sabia que
habia salido! ;Por qué no han hecho
publicidad?

Bueno, el punto es que obviamente
me gusto, y como ahi decia que es
mensual, llegado el siguiente mes
la busqué en el quiosco, pero no la

encontré. He ido a varios, cerca de mi
casa y de mi trabajo,y nada. ;Dénde la
encuentro? Tienen que mejorar en ese
aspecto, seguro otras personas como
yo han pasado por lo mismo.

Andrea Castillo

Querida Andrea, te prometemos
mejorar nuestra distribucién. Por
favor, escribenos para informarnos en
qué quioscos no la encontraste para
reportarlo a nuestro distribuidor y
solucionarlo. jAh! Si podras encontrar
Mujeres Batalla en la cadena de
supermercados Wong (salvo en el

local de la Bajada Balta, en Miraflores).
Gracias por criticarnos.

Trabajé unos anos en la

(@ empresa de la senora Rosario

Maggi, y puedo dar fe de

lo buena persona que es. Ella y sus

hermanas. Buenas jefas,saben escuchar.

Sali de ahi porque queria iniciar mi

emprendimiento, no es facil, pero tengo

bien presente el ejemplo de esfuerzo

de esas senoras. Qué bueno que la
hayan entrevistado.

Cristina Ruiz




Cifras femeninas

1

Los mejores 1 ' ' ‘ Noruega 3
paises para ser Paises Bajos / Reino Unido A
madre en el J =
mundo: 2 ) 6 :
Islandia Finlandia
Irlanda 5
8 Dinamarca
Bélgica
Australia
Nueva Zelanda !

Cifras contundentes:

84 por ciento

de las mujeres en el Reino Unido usan métodos
anticonceptivos modernos.

1 de 2t 31.800

mujeres en Grecia tiene el riesgo de morir a causa
de la maternidad. El indicador mas bajo del mundo.

Entre 3 6 y 46 semanas

dura la licencia laboral por maternidad en Noruega.

8 /asios

es la esperanza de vida de una mujer en Japon.

20 promedio de afnos

de educacién que recibe una mujer en Australia y Nueva
Zelanda. Son los indicadores mas altos en el mundo.

45 por ciento

es la participacion de las mujeres en el aparato estatal
de Suecia.

Fuente: Informe State of the World's Mothers 2012 de Save The Children.
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Tasas de mortalidad para ninos menores de 5 anos
(por cada mil menores):

4
3
2
Islandia Suecia, Austria, Bélgica, Rep.
Eslovenia, Checa, Dinamarca,
Macedonia, Francia,Alemania, Italia,
Noruega Grecia, Irlantada,
y Finlandia Portugal y Paises Bajos
En el Peru:
—
\V/ madres esta en riesgo de morir
al dar a luz.

[

y es la participacion de las mujeres
en el aparato estatal.

es el promedio de anos de
educacion que recibe una mujer.

batalla



La Oreja

en el Piso
JAVIER CALVO

Libro en el que Calvo, gerente general de
J&V Resguardo,

y
ganadora -de manera consecutiva-

del premio al Mejor Lugar
para Trabajar. Ademas de las
experiencias empresariales
de la compania,

Una publicacién util para
entender la importancia
que tienen los trabajadores
en una organizacion y los
beneficios que se obtienen
a partir de que la empresa
asegure su bienestar.

El misterio
de Olga Chejova
ANTONY BEEVOR

,sobreviviente de la
revolucion rusa y la guerra civil
que azotod a ese pais,

. Pese a contar con el
apoyo del Tercer Reich,y ser muy
cercana a los mas altos mandos
politicos y militares
del Gobierno de Hitler, :
la artista era al mismo El miste’
tiempo una espia de los de Olea (f/!tj](ﬂ'(l
servicios de inteligencia ]
soviéticos. A través de
numerosas entrevistas p:
con personajes cercanos
a Chejova,

terio

y,ademas, la obsesion
por el control total que
tenia el desaparecido
régimen soviético.

mujeres

El Nueva York del Padrino
y otras peliculas de la Mafia
MARIA ADELL Y PAU LLAVADOR

Un recorrido visual por

las principales locaciones
neoyorquinas donde se
filmaron memorables cintas
de gangsters. El libro

y proporciona datos
curiosos, anécdotas,
informacion histérica

y actual sobre los
lugares mas simbolicos
presentes en peliculas
como The French
Connection, | believe

in America y El Padrino.

La mujer
de papel
RABIH ALAMEDDINE

Aaliya es una mujer

que ha dejado atras

los vinculos sociales y
familiares para refugiarse
en los libros.

a fin de
alejarse de la violenta
realidad de su pais
-Libano, que esta
en guerra-y de las
quejas de parientes
que no la comprenden.
Una historia que,
de cierta manera,

que viven en carne
propia la denominada
Primavera Arabe.

batalla
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SONIA MORALES

cantante y propietaria de Inversiones Sonia

“Si. uno no

POR ANTONIO ORJEDA
FOTOGRAFIAS XIMENA BARRETO

TERMINO EL COLEGIO EN LA NOCTURNA.
NI BIEN SALIA, CORRIA A ESPECTACULOS
DE FOLKLORE. ;SU SUENO? QUE LE
PERMITAN CANTAR. AL INICIO LA
NINGUNEABAN, HOY LA CONOCEN

COMO LA INTERNACIONAL. HOY, ES
ADEMAS UNA EMPRESARIA MINERA




SONIA VIOLETA
MORALES MARQUEZ

ESTUDIOS

D Hasta primero de media, en la
Unica escuela de Musho, centro
poblado ancashino. Termind
en la nocturna del Mercedes
Cabello de Carbonera,en Lima,
a los 18 anos.

D “Me hubiera gustado sequir
estudiando, pero no tenia
apoyo econémico. Ademas,
me gustaba mucho la musica”.

EDAD
D 39 anos

CARGO

D Propietaria de Inversiones
Sonia (empresa promotora
de espectaculos musicales
y de nuevos valores),Andes Match
(importadora de equipos
mineros) y Sormin (minera
polimetalica que opera
en Ancash).

IMENA, nuestra fotégrafa, esta encantada con Sonia Morales. Ha
quedado prendada de su sonrisa. La Internacional, asi llaman a
esta ancashina cada vez que entra a escena.No ha hecho mas que
el colegio. Su sabiduria, sin embargo, es inmensa. En su haber tiene
giras por Europa y Estados Unidos. Ha cantado en cada rincon del
pais. Nada es perfecto, reconoce, pues ha pagado un precio alto por
tanto reconocimiento: perderse el crecimiento de sus tres hijos.

Ellos saben por qué lo hizo mama. Sonia no estaba dispuesta a que pasasen las
carencias que ella vivid. Hoy que su carrera musical es menos vertiginosa, tiene
mas tiempo para ellos. Pero tampoco tanto, pues ha encontrado una nueva pasion:
hacer empresa. ;Su rubro? La mineria. Sonia Morales esta a punto de dar a luz.
Su hija no vendra con un pan bajo el brazo, todo indica que lo hara mas bien con

pepitas de dorado mineral...

¢Qué edad tenia cuando afuera del
Mercado Modelo de Chimbote vendia
picarones?

Trece o catorce anos... Yo aprendi

a luchar desde pequena.

¢Entonces cual era su mayor
preocupacion?

Siempre quise hacer feliz a mi madre.

Eramos de condicion muy humilde,
pasabamos muchas necesidades,y yo
—-como mi trabajo- siempre quise
acabar con eso. De alguna manera,
siempre aportaba. {Nunca he sido de
quedarme! Entonces mi sueno era
tener un uniforme. Mis companeros
iban al colegio con su uniforme
completo. A nosotros siempre nos
faltaba algo: zapatos, medias...

Llegé a Lima a los 15, no porque
usted quisiera.

No, pues. Alla me querian hacer casar
(rie)... Los papas siempre piensan en
el bienestar de los hijos, pero yo no
queria; asi que me rebelé y me vine.
No me arrepiento.

¢Qué habria sido de usted si no se
rebelaba?

Estaria pastando ovejas o vacas (rie)...

En mi pueblo.

No seria La Internacional Sonia
Morales.

Exacto. Dios tiene un propdsito para
cada persona,y El tenia todas estas
cosas reservadas para mi.

La cosa no se reduce a eso, ;no? De
no ser por usted, ninguna voluntad
divina se habria podido hacer
realidad.

Claro. Hay que ser perseverante,
también. Para que una persona triunfe,
no debe tener prejuicios. Tiene que
sentirse segura de si misma... Hay
muchos que dicen: “Yo soy pobre, no
tengo trabajo..”; jy no buscan! Yo he
tenido parientes —incluso cercanos—
que se quejaban de su mala suerte,
ipero no hacian nada por superarse!

Y a usted nadie le puede contar
cuentos, usted la ha tenido dificil.
Definitivamente. Nosotros qué no
hemos hecho para sobresalir...

Ya en Lima, estando atin en el colegio
participé en un concurso para descubrir
a los nuevos valores del folklore.

Asi es.

¢Por qué lo hizo?
Pude haber trabajado y estudiado a >
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Nace una estrella. Llegd a Lima a los 14 anos, huyendo de una boda que
su padre habia pactado en su Musho natal. No habia terminado el colegio
cuando integrd el conjunto “Las Chicas Maianeras”. Por su voz y carisma, de
inmediato comenzd a destacar. Tres anos después se inicio como solista.
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a gustar.
Yo solo queria
tener un
CUERDO (una

ybac 1~QI1)”
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la vez, pero la musica me llamaba
bastante; y yo creo que eso se debe
a que cuando estaba en la chacra,
siempre estaba escuchando musica.
Musica folklérica... jSiempre mi
sueno fue grabar un disco! ‘Algun
dia voy a grabar”, decia.Y ese sueno
lo cumpli, pero no pensando en llegar
a ser exitosa, porque yo queria seguir
trabajando en lo que estaba. Nunca
pensé que mi musica fuese a Llegar
a gustar. Yo solo queria tener un
recuerdo.

Ese concurso lo organizé Eusebio

el “Chato” Grados. Quedo tercera.

No fui la ganadora... Mi sueno en ese
tiempo era llevarme el televisor (el
primer premio). En ese entonces

pocos tenian un televisor tan grande.

En Huaral, de pequena, habia visto
uno asi...

¢En Huaral?

Si, mi papa se fue a trabajar alla, en
una chacra, y nos llevo. Los duenos de
esa chacra tenian un televisor asi...
Mi padre, a la larga, fue un buen
padre, porque si bien se iba a otros
sitios a trabajar, no nos dejaba solos.
También fuimos a Casma. jTodos a
trabajar! Y como entonces era la mas
pequena y cocinabamos a lena, yo
me quedaba atizando la candela...

No gané ese concurso pero su voz

y su carisma gustaron tanto, que le
plantearon ir a cantar a EL Salén

del Folklore.

Si, me lo propuso el senor Eusebio.
Pero, cuando uno no es conocido, te
hacen esperar, te marginan, no te
hacen cantar... Habiamos quedado
€n que me reconocerian mis pasajes,
pero...

¢Ni eso?
Cuando eres nueva, las administradoras
si quieren te dan. Si no, no.

¢Qué edad tenia?
¢;Cuantos serian? 16 anos.

Si era tan bravo, ;por qué contintio?
Porque hay que ser perseverante,
pues.A mi me gustaba la musica,
desde pequena.

Usted se ofrecia a cantar gratis con

i

_3
3

il

tal de que la programen. Solo pedia
que le den para la movilidad.

Si, para mi pasaje en micro, nomas.
Nada de tomar taxi (rie)...

Ni sonaba con que en cuestion de aiios
terminaria viajando por el mundo.
Por supuesto que no. Por eso siempre

mujeres |15]| batalla

he sido muy agradecida con la vida,
porque siendo de un poblado tan
pequeno —Musho, que esta al pie
del nevado Huascaran-,del que sali
practicamente con lo que tenia
puesto, llequé a la capital con ganas
de trabajar. Queria emplearme en
alguna casa, pero era tan dificil,
porque te pedian carta de
recomendacion jy a mi nadie me
conocia!

Queria ser trabajadora del hogar.
Exacto. Al principio, pero como no
encontré, me quedé ayudando a mi
tia. Ella tenia un puesto de ropa en
el Mercado Central, vendia casacas,
pantalones, camisas...

En el mercado o afuera, como
ambulante.

Ambulante; jy vendian bien! Y yo
aprendi a vender, pero como la venta
no era permanente, yo me hice un
sitio y al costadito también comencé a
preparar y vender picarones. jNunca
he sido de quedarme! Siempre hay
que ver la forma de tener ingresos.

Muchos, cuando crecen
econémicamente, olvidan sus raices.
Con usted no ha pasado eso. Uno es
lo que ha sido siempre.

No son pocas las personas que
valoran el que a diferencia de otros
artistas de su género musical,
siempre haya tenido los pies en la
tierra. ;Como asi?

En principio, no debes olvidarte de
las necesidades que has pasado,

de esos lugares donde quizas fuiste
feliz, pero también sufriste la
pobreza... Yo siempre hablo mi
quechua. Cuando me encuentro con
mis paisanos, ese es mi idioma. Aca,
muchos hemos aprendido a la fuerza
el castellano, pero nuestro idioma
de nacimiento es el quechua. Yo no
olvido mis raices! Cada vez que
llega la fiesta patronal, yo me voy

a mi pueblo.

¢Con la fama se acaban los problemas?
Ya no tiene que preocuparse por los
pasajes, porque su vestuario no sea
bonito; ahora ya no la ningunean.
Siempre hay problemas, tengas o no
tengas plata. Yo, por ejemplo, por mi



inexperiencia, en esas épocas, cuando
empece a trabajar, permanentemente
me metia en problemas con la Sunat.
Yo no sabia que tenia que pagar
impuestos,y como ahorraba mi
dinerito, lo ponia al banco... Hasta
que la Sunat me notifico. Estaba en
falta,y asumi mi responsabilidad.

Al principio, me deprimi, jporque me
iban a quitar casi todo lo que habia
conseguido! Pero era por mi
desconocimiento, pues. Ademas, uno
se siente bien aportando a su pais...
Lo que si da pena, es que tu aporte
también se lo lleven los corruptos
que se aprovechan del sacrificio de
la gente. jEso es lo unico penoso!

Usted es de opiniones fuertes,
incluso ha participado en campanas
politicas. ;Por qué?

jPorque es una pena! Por ejemplo,
mi tierra, la region Ancash, es una
de las mas ricas de Sudamérica. Sin
embargo, hay muchas necesidades;
se hacen obras, pero mal hechas,
sobrevaloradas; se ve corrupcién

en todo, tanto en los gobiernos
municipales como en el regional,y
es una pena, porque mas que pensar
en la gente necesitada, las autoridades
solo buscan que aprovecharse...

Da pena.

Va a incursionar en politica.

Por ahora, no. Propuestas he tenido,
desde hace dos campanas atras... jEs
tan lindo sentir el carino de la gente!
Que te quieran por lo que tu haces,
que no te senalen, que te digan ladron
porque te aprovechaste del dinero
del pueblo... Hay buenos politicos y
buenas autoridades, pero no pueden
Llimpiar el nombre de la politica, hay
mas corruptos que honestos.

Su oficio es bastante matador.
¢Cuantas presentaciones ha llegado
a realizar en una misma noche?
Hasta cinco. Empiezas a las siete de
la noche, terminas a las ocho, vas al
otro y a las nueve empiezas; llegas
al otro a las once... Haces cinco
presentaciones, bien trabajadas,
pero terminas...

Muerta.
Si.A las cinco y media de la manana
estas terminando.

A ver, pero si su sueio era ser
cantante por el placer de cantar,
itrabajar de esa manera no conspira
contra ello? No se pierde la pasion
de tanto repetir y repetir jen un
mismo dia!

Ehhh... En algun momento, si. Pero

la presion de la gente que te quiere
contratar es tan fuerte, jque no puedes
negarte! A veces, a la sequnda o
tercera presentacion, dices: ‘Ay, jpero
por qué acepté!”. Pero también es
una satisfaccion el que la gente te
espere con ganas,y a pesar de estar
cansada, Llegas al lugar, ves a la
gente, entusiasmada, alegre, queriendo
escucharte,y eso —juf!- nuevamente
te levanta...

Siendo asi, ;qué tan fuerte fue el
que dos anos atras le diagnosticaran
un tumor en la garganta?

Fue una época muy triste. Pensé que
nunca mas iba a volver a cantar. A
veces ponia mis discos, los escuchaba,
intentaba cantar y... Eso fue después
de que me habian operado. EL médico
me dijo: “En dos, tres meses, vas a
estar bien”. Pero pasaron tres, cuatro
meses, jmedio ano!
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Eso fue el 2010.
No, hace como diez, la primera vez
que me opere.

Ah, hubo una operacion anterior.
Si. Aunque para esa segunda
operacién la preocupacién fue
menor, porque ya sabia que la
recuperacion iba a tardar mas de
lo que me dijera el médico. Pero
fue triste, igual, porque vuelves a
pensar en la posibilidad de que
nunca mas podras volver a subir
a un escenario, nunca mas volver
a cantar. jEs deprimente!

¢Tomar consciencia de eso sirvié

de algo?

Ahora tenemos mas cuidado. Hemos
mejorado nuestro equipo de sonido,
porque yo creo que si me paso eso
fue por el esfuerzo que hacia. No
sabia de técnica, porque nunca
tomé clases de canto. Subia a
cualquier escenario, fuera bueno o
malo su equipo de sonido, yo igual
cantaba. Me esforzaba mas de la
cuenta,y mis cuerdas vocales se
lastimaron,y se formé un tumorcito
que, segun el doctor, pudo haber



La Internacional.

Asi es conocida en el
ambiente artistico. A pedido
de las respectivas colonias
peruanas, se ha presentado
repetidas veces en distintas
ciudades de EE.UU., lo
mismo que en Paris, Roma,
Milan, Barcelona y Madrid.




llegado a convertirse en cancer;
por eso si o si tenia que operarme.

Tener la voz, el carisma, no basta.
¢Como hizo empresa?

Hay temor. Dices: “No es mi campo.
De repente me va bien, de repente
me va mal.

La pueden estafar. Le debe haber
ocurrido.

Si, me han estafado varias veces...
Pero si uno no empieza, nunca
aprende. Por eso debes tener poder
de decision. Decir: “Yo quiero hacer
esto. Me salga bien o mal, jlo hago!”.

No es tan sencillo. Usted no tiene
estudios universitarios, ;como
explica el estar llevando tan bien

su empresa?

Para ser empresario no es necesario
tener estudios ni profesion, porque
hay muchos que han venido del
campo, que no saben leer ni escribir,
y son empresarios exitosos. En

principio, yo creo que es importante
analizar en qué negocio te puede

ir bien... jHacer tu estudio de
mercado! Yo me meti a crear mi
empresa minera pensando: “Vamos
a ganar tanto..”; nunca pensé que
para eso habia que hacer una gran
inversion. Una amiga me dijo:

“Con treinta mil soles sacamos oro
y plata”, pero no es tan facil...

¢Cuanto ha invertido hasta la fecha?
Eso te lo cuento en otra entrevista
(rie)... Con el tiempo te das cuenta
de que necesitas invertir mas para
desarrollar la mina. Antes teniamos
a cuatro personas trabajando, jahora
son mas de treinta! Pero también

es una satisfaccion dar trabajo.
Ahorita estamos en la etapa de
inversion. EL proximo ano ya sera

de cosecha.

El canto va perdiendo peso, ;no? Le
esta atrayendo mas esta nueva etapa
como empresaria.
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Madre por cuarta
vez. Para cuando
sea publicada
esta entrevista, la
artista —hoy ademds
empresaria- ya habrd
traido al mundo
a Claudia Camila.

Quiero sequir unos anos mas en la
musica, pero ya no la veo como mi
trabajo principal. Hay que darle paso
a los nuevos valores.

Usted ha confesado que el precio que
ha tenido que pagar por alcanzar la
fama como cantante ha sido el no
estar con sus hijos.

Esa ha sido la parte mas dura de

mi carrera. De repente debido a las
muchas necesidades que sufrimos
de ninos, pienso que el dinero es
importante. Muchos dicen: ‘Aunque
no tenga dinero, soy feliz”. jEso no es
cierto! Una pareja, también: te casas
y puedes estar sin dinero un ano,
dos anos, porque estas enamorado,
pero luego ves la necesidad y
empiezan los conflictos en el hogar.
Yo si pienso que es importante,y por
eso siempre crei que debia ahorrar
para que mis hijos tengan para sus
estudios, para que manana mas
tarde sean profesionales, porque el
dinero, asi como llega, también se



va... Dicen que la pobreza es para
toda la vida, en cambio el dinero
solo para un cierto tiempo.

¢Qué edades tienen sus hijos?
Diecinueve, catorce y nueve anos.

¢Qué dicen de usted?

Se sienten orgullosos. Me dicen:
“Mami, ;cémo pudiste hacerlo?
Viniste de Musho, y ahora eres
conocida”... Ellos me alientan.

¢Han comprendido su ausencia?
Si,y quiero resaltar que pese al
excesivo tiempo que pasé fuera por
mi trabajo, mis hijos me han salido
muy bien. Mi hija mayor no sale a
discotecas ni se emborracha... Ha
tomado en cuenta mis consejos,
igual que mi hijo, que se juega sus
partiditos en el parque,y de ahi
para la casa. Por ahora me hace
caso, gracias a Dios; y mi pequena
es una nina muy inteligente. He sido
premiada con los hijos que tengo.

Ahora se viene el cuarto, esta en
el noveno mes.

Si,ya va a nacer (rie)... Todavia no
esta definido su nombre, pero
posiblemente se llame Claudia
Camila.

¢Y si quiere ser cantante?
La apoyaria, porque es una profesion
muy bonita.

Por mas que tenga que cantar desde
las siete de la noche hasta las cinco
de la manana.

(Rie)... Si le gusta... Si le gusta, si,
porque es una satisfacciéon cuando
uno hace lo que le gusta, ;no? Yo no
tuve el apoyo de nadie. Estaba sola.
En ese entonces cuanto hubiera
querido tener a mis padres cerca,
alentandome, yendo a aplaudirme
cuando concursaba... Aunque tuve
unos tios que, pese a su trabajo,a
que como tenian su puesto en el
mercado se levantaban temprano

y se acostaban tarde, cuando yo
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concursaba estaban ahi,de una u
otra manera, aplaudiendo. Después
me contaban que cuando estaban
por dar los resultados finales, ellos
temblaban mas que yo... Es lindo que
te apoyen, saber que tienes a alguien
que siente igual que tu.

Las historias de quienes se han
hecho de abajo, son bestiales. Sin
embargo, estas se pueden ir al tacho
en un dos por tres.

iPor supuesto! Por eso te digo que
la pobreza es eterna, el dinero, en
cambio, si no lo sabes administrar
te dura solo cierto tiempo. Es por
eso que he querido invertir en las
distintas empresas que ahora tengo;
y felizmente tengo la bendicidn

de Dios, porque cada cosa que hago,
siempre me sale bien. Claro, al
principio tienes que lucharla, porque
no es que vas y cosechas. jNo!

Por eso hay que también tener
paciencia... Con paciencia, se logran
los objetivos.. [
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PORQUE TODA HISTORIA DE EXITO ENCIERRA 4

TAMBIEN TROPIEZOS, FRUSTRACIONES Y
DESENGANOS, SONIA NOS CONFIESA HECHO%
QUE -A LA LARGA- LE SIRVIERON PARA CRECER

MIS PROLONGADAS
AUSENCIAS EN EL

HOGAR. Dicen.que uno.

no puede tenerlo todo en

la vida,y yo sacrifique a mis
ninos. Ese ha sido el precio de
hacerme conocida. Durante
anos no tuve tiempo para
pasear con ellos, Llevarlos

a comer o recogerlos del
colegio... Felizmente, los tres
me han salido bien,juiciesos:

EXCESO DE

CONFIANZA. jCuantas

veces me han estafado!
Incluso ha habido una
persona que haciéndose
pasar por mi representante
sorprendid a mucha gente.
Pero'no por eso, ni porque
en el medio reine la
informalidad, nosotros
hemos caido en lo mismao.
Yo he cumplido todos mis
compromisos artisticos en
las distintas ciudades del
pais, incluso estando bien
avanzado mivactual estado
de embarazo... Aunque si

me paso una vez: cuando
estaba por nacer Kiara, mi
tercera hija. Como ibaa dejar
de actuar por un tiempo,
programé mi despedida

para un mes antes de la
fecha prevista, pero nacié
dos dias antes... Me senti
mal. Muchos habian pagado,
pero me comprendieron.

HABER FORZADO-MI

SALUD. Podia llegar de

una gira en el exterior
y,de inmediato, empalmaba
con presentaciones en tdflo
el pais. Tarma, Huanuco,
Tingo Maria, Pucallpa,
Pichanaqui... Me podia pasar

isemanas! Subia al escenario 3

y cantaba nomas, si

que estaba maltratando mis
cuerdas vocales. Hace diez
anos, mas o menos, me
extirparon un tumor de la
garganta. A tiempo, porque
pudo haberse convertido en
cancer... Pensé que nunca mas
iba a volver a cantar. Ahora
tomo mis precauciones.

l

.
i

5
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Los pilares
de Sonia

onia Morales es una Mujer Batalla que lleva por

escudo la sabiduria y, por espada, la determinacion.

Leer su historia de vida, tan rica y quijotesca, invita a
elaborar una reflexién profunda y dual. Es decir, tanto de
su ser personal como de sus logros, pues aqui se ilustra
claramente el sentido de la inmanencia del ser humano:
de que cada persona es resultado de lo que hace. Las
decisiones y acciones de Sonia han configurado su ser
ejemplar: lider per se. Las lineas de esta entrevista me
recuerdan pasajes del Ingenioso Hidalgo. Por ejemplo,
su permanente disposicion a hacer -“jNunca he sido
de quedarme!”™- me trae a la mente esta sabia frase:
“Sabete Sancho, que no es un hombre mas que otro, si
no hace mas que otro”.

Podemos rescatar ensenanzas sustanciales para lo
antropoldgico y para lo empresarial, pues sus dos pilares
para el éxito —sabiduria y determinacion; o si se prefiere,
inteligencia y voluntad - resultan faciles de identificar.
Para el ser humano es tarea harto compleja cultivar
tales virtudes, tan necesarias para el autogobierno y el
buen gobierno empresarial. Ella, sin embargo, ha sabido
postergar satisfacciones inmediatas y retar las limitaciones
sin amilanarse, para mas bien nutrirse de ellas.

Como sentenciara Ortega y Gasset: “Quien no se
siente de verdad perdido se pierde inexorablemente;
es decir, no se encuentra jamas, no topa nunca con la
propia realidad”. La fuerza de la visidn de Sonia, en
su compromiso por generar una realidad diferente y
de felicidad para los suyos, permite diluir cualquier
atisbo de temor o inseguridad para dejar de perseguir
sus nobles ideales. Leccion extrapolable a la empresa,
para la generacién de un plan estratégico consistente.

De otro lado, la cantante resalta la buena formacion
de sus hijos pese a su ausencia en casa. Pero claro, jsi su
legado resulta todo un reto para los terapeutas de familia!
A lo largo de su vida, Sonia ha orientado la dinamica de
los motivos hacia una vida digna: desde una motivacion
material,“mi suefo en ese tiempo era llevarme el televisor”;
a una motivacion cognitiva, “si uno no empieza, nunca
aprende”; y luego afectiva,“yo si pienso que es importante
(el dinero),y por eso siempre crei que debia ahorrar para
que mis hijos tengan para sus estudios”.

Este lindo caso valida nuevamente la hegemonia y
trascendencia de las virtudes humanas para el éxito en
cualquier ambito, personal o empresarial. m



opiniones

e regreso —en un vuelo de
D Bogota- me recomendaron

una pelicula preciosa: Va-
liente. Una princesa escocesa que
disfruta siendo libre como el viento
es obligada por su madre a escoger
novio entre los principes vecinos,
y escapa al bosque en busca de
libertad y asi cambiar su suerte...

Esto me llevo a pensar en lo

afortunadas que somos de poder es-
coger qué hacer con nuestras vidas.
Hasta donde llegar. Qué sonar. Hasta
dénde atrevernos a volar. Que nadie

limite —salvo una misma- el alcance

de nuestros sue-
nos y ambiciones.

Por mi parte, me
veo hoy,ya grande
(bueno, creo que
tener 53 ya me
hace grande, ;no?),
pensando varias
veces todavia
como una joven.
Pienso: “Cuando
sea grande quiero
hacer...tal cosa o
la otra. Quiero ir aqui o alla. Quiero
ser esto o lo otro. Quiero tener..”.

Siento que me falta tanto por
hacer, por conocer, por vivir, por lo-
grar... Pero somos afortunadas de
vivir hoy y aqui, en una realidad que
nos permite proyectarnos hacia el
futuro con fuerza, con esperanza,
con ilusién y, sobre todo, con valor.
Sabiendo que todo lo bueno que
nos llega, llega con el sticker del

INES TEMPLE (cto de LHH- DBM)

precio que tendremos que pagar por
ello,y que esta en nosotras escoger
0 no ese camino. Pero conscientes
de que ya sabemos enfrentar las
dificultades, los costos, los malos
momentos, los problemas que
inevitablemente llegan siempre;
y que dan lugar a experiencias
cada vez mas ricamente vividas, y
que nos dan mas caracter y valor.
Creo que esto que me pasa a mi,

nos pasa a todas las Mujeres Batalla.

A todas las que somos valientes
porque asi nos hizo lo que nos
tocé vivir. Quiza muchas no
escogimos las aventuras que la vida
nos trajo, pero fueron ellas las que
definieron quiénes somos hoyy lo
que somos capaces de hacer.

Yo les confieso que vivo fasci-
nada con las historias que leo en
esta revista, con las historias de
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Valiente

vida de mis amigas y de muchas
otras Mujeres Batalla que voy co-
nociendo en el camino. Valientes,
fuertes y comprometidas.Jamas
vencidas.Jamas doblegadas.

Ustedes diran, ;jaddnde voy con
estas lineas? Y miren, cémo es la
vida: justo estoy escribiendo lo que
quiero sea mi mensaje,y el avion
pierde altura bruscamente. Las cosas
salen volando y con las justas sos-
tengo mi computadora. El avién se
mueve terriblemente y empiezo a
asustarme de verdad. Mi vecino de
asiento me mira con ojos de plato

y eso me asusta
imas! Qué ironia
mas grande:
hablaba de valien-
tes,y tengo miedo;
hablaba de cam-
bios, y no quiero
ninguno. Solo
quiero llegar a mi
destino completa y
abrazar a los mios...

Felizmente, el
avién se estabiliza.

Vuelvo a sonreir. Ya paso.

Estonces, cambio mi conclusion:
Nosotras podemos escribir nuestras
propias historias, encontrar nuestro
destino y luchar por nuestros suenos.
La vida igual siempre nos pondra
dificultades. La idea es ser valientes
y enfrentarlas. Luego, siempre viene
la calma...y llega el abrazo de ese
a quien hemos esperado toda
la vida.
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ROSA ASCA

gerenta general de la Sociedad Nacional de Industrias §
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ROSA MERCEDES
ASCA CORDANO

ESTUDIOS

T Colegio Pio XII.

D Ingeniera industrial de la
Universidad de Lima.

D PAD de la Universidad de Piura.

D MBA de la Universidad Adolfo
Ibanez de Chile.

EDAD
D 46 anos.

CARGO

D Gerenta general de la Sociedad
Nacional de Industrias y
presidenta de OWIT.

Ni bien empez6 la entrevista que
determinaria si usted seria la proxima
gerenta general de la SNI, supo que
no cumplia con un requisito basico:
hombre mayor de 50 aiios.

Si, los primeros treinta segundos fueron
muy graciosos, porque lei las bases y
dije: “Bueno, comenzamos mal, porque
de arranque no calzo con el perfil: soy
mujer y tengo 46”. Nos dio un ataque
de risa... Y ya estando en el puesto me
di cuenta de que necesitaban a una
persona muy empatica, que ademas
de saber llevar la gestion tuviera algo
que a mi se me da de manera muy
natural: las relaciones publicas.

Ha asumido un puesto clave en un
gremio que es visto como la reunion
de todos los brontosaurios del
empresariado local.

(Rie)... Es muy gracioso que digas eso,
porque hemos recibido ese tipo de
feedback. Si, se ha percibido a la
Sociedad (la SNI) como la reunion de
gente anquilosada, que se quedd en
el tiempo, pero eso es justamente lo
que Lucho (Luis Salazar, su actual
presidente) y todo su equipo estamos
tratando de cambiar; y yo soy la
prueba de ello.
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NTE TODO, Rosa Asca es la mama de Paula, una princesa de 5 abriles
que a decir de la también gerenta general de la Sociedad Nacional
de Industrias (SNI), le ha ensenado mas que cualquier MBA.
Interactuar con su hija, precisa, le esta permitiendo cultivar una
virtud que creia le era esquiva: la paciencia.

Antes de asumir su actual responsabilidad, esta ingeniera
industrial ejercio la gerencia de Finanzas y Administracién tanto
en poderosas industrias locales como en transnacionales. Siempre
le tocd ser la primera mujer en ese cargo. Consciente de que
su ejemplo es clave para las nuevas generaciones de ejecutivas,
también preside la Organizacién Internacional de Mujeres
en Negocios (OWIT, por sus siglas en inglés). Si, pues, Rosa
Asca esta haciendo historia.

Claro, porque aqui, la presencia de una
mujer en su cargo es revolucionaria.
Absolutamente, y lo he sentido —de
muy buena manera- en los comités
ejecutivos, en los consejos directivos,
en los que la mayoria de veces soy la
unica mujer entre mas de cuarenta
hombres.

Una cosa es querer y otra, la realidad.
Tiene cuatro meses en el cargo, ;qué
tan dificil se le esta haciendo?

La gente estaba avida de cambios.

Yo he encontrado un ambiente muy
propicio. Claro, hay cambios que no
pueden ser de un dia para otro -los
tecnoldgicos, de herramientas, de
procesos que hay que actualizar-,y
también estan los otros: cambios que
se estan dando de una manera mas
lenta que la que yo quisiera, pero no
por falta de disposicién sino por otros
factores -presupuesto, por ejemplo-.
Tampoco quiero apresurarme, porque
si se han demorado cincuenta anos,
bien nos podemos tardar tres o cuatro
meses mas hasta encontrar lo que
exactamente estamos buscando.

Ha roto una estructura. Si usualmente
eran cuarenta industriales reunidos,



Fotografia: Archivo Personal

Fotografia: Archivo Personal

Todo terreno. Mundo SNI (en blanco y negro): Rosa y Martha Marin, su asistenta de gerencia.También
con Javier Ddvila, gerente de Estudios y Proyectos; y Rita Minami, gerente de Administracion y Finanzas.
Mundo Owit: con Zelma Acosta Rubio y Carmen Murioz, directoras y amigas; en la grupal, como lider de
la organizacidn junto a un grupo de asociadas y a las directoras Maria Luisa Revoredo (de pie) y Carmen
Munoz, Lita Dextre, Carmen Romero, Zelma Acosta Rubio, Martha Hurtado y Mireille Silva (sentadas).
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acostumbrados a un modelo, a
trabajar entre ellos, ;qué hizo? ;Como
logré metérselos en el bolsillo?

Mi jefe me quiere nombrar
embajadora (rie), dice que muchos
directores lo llaman para felicitarlo:
“Oye, jqué buena esa chica!”.. A ver,
yo creo que todo depende del
liderazgo. Hay dos formas de
comunicarnos: una, que es hacia
abajo, con la gente que me tiene
que acompanar, que viene conmigo
en este coche y a la que hay que
demostrarle claridad y decirle -mas
que “quiero ir hacia alla™: “jVamos
hacia alla!”. Pero también hay que
vender la idea,y para eso esta la
comunicacion que tiene que ser
hacia arriba: hacia el consejo directivo.
Entonces, lo que yo he hecho es algo

I

1896

ano en el que
-un 12 de

junio- la SNI
fue fundada

que para mi es muy normal: aqui
soy La Senora PowerPoint, porque

lo he puesto todo en diapositivas y,
ademas, he reactivado comisiones
que habiendo sido el motor de la
Sociedad, no venian funcionando.
;Qué significa esto? Que he
integrado a todos en la toma de
decisiones para que todos formen
parte de este cambio. He llevado
todos mis planes a los comités
ejecutivos, al consejo directivo, a la
comision econémico-administrativa,
a la de comunicaciones... A todos
les he mostrado Lo que quiero hacer,
adonde vamos a llegar y el fruto que
va a salir de todo esto. Y, la verdad,
es que todos me han dado su voto

1.000

numero de
empresas del
sector industrial
asociadas

de confianza. Ahora, algo que he
aprendido es que en esta institucién
—por su naturaleza-los procesos

de aprobacién son mucho mas largos;

porque en la empresa privada, en
las transnacionales —que es de
donde vengo-, basta que consigas
un par de okeys, jy arrancas! Aca,
no.Aca la ruta es un poco mas
larga porque hay que realizar toda
una labor de convencimiento.
Entonces, uno tiene que aprender
a desarrollar su paciencia y manejar
mejor los gatillos que pueden
acelerar tu proceso de aprobacién.

Nada es gratuito, los resultados

que esta obteniendo son
consecuencia de anos habiéndose
desenvuelto con éxito en cargos que

X

0

el comun considera masculinos.

Si, claro: en Finanzas. Aunque, si

bien “masculinos”, nunca perdi mi
esencia, porque el ser mujer me ha
ayudado a darle ese aire fresco que
necesitaba el sector. Mi estilo es mas
propositivo, no destaco los puntos
negativos sino aquellos en los que
puede haber mejoras.

Tiene poco tiempo de casada.
Si. Comencé tarde.

Su ascendente carrera profesional
determind a la vez una forma de
vida marcada por su independencia
como mujer. Ello debio dificultar el
que encuentre de quién enamorarse,
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90%

sus asociadas
representan
este porcentaje
del valor bruto
de la produccién

en el proceso varios...

Se quedaron en el camino... Es cierto.
Sin que fuese premeditado, en un
inicio desarrollé mas mi vida
profesional y, esa independencia,

me sirvié para darle mas velocidad

a esta carrera. Yo era de las personas
que podia llegar a medianoche de

la matriz en Miami y a las seis de la
manana estaba despierta para irme
a trabajar porque a las seis de la
tarde tenia que tomar un vuelo a
Chile. Eso, con esposo e hija, no te
digo que no se pueda, pero es
jbastante mas complicado! Hay
muchas mas cosas que coordinar
que, simplemente, cambiar la ropa
sucia por limpia en la maleta,y ya.

Eso la debié empoderar de tal modo

q.n

16%

aporte
del sector
industrial

al PBI

que seguro puso en aprietos a mas
de uno que la quiso impresionar con
el carrito o las tarjetas de crédito...
Sobre todo a muchos hombres que
no son mi target de hombre. Muchos
sentian competencia. Por ejemplo,
mi papa ha sido corredor de autos, a
mi me encantan los autos, entonces
jsiempre he tratado de tener un
buen auto! Tenia un amigo que

me decia: “Es que a ti no te puedo
venir a recoger —a una cita- en

un Toyota, porque tu tienes un..””.
Eso era importante para él,yo no
me iba a fijar en el carro, sino en
qué tan buena era su conversacion,
si era inteligente... Pero, igual que
otros, se sentia en desventaja.



Mundo nuevo.
Ha iniciado
su quinto mes
en el gremio
industrial.
Romper
esquemas

es su divisa.
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¢Fue esa la razén por la que tardé
tanto en aparecer la persona
adecuada?

Si. Conforme vas transitando por el
camino profesional,y vas agarrando
mas mundo, una se vuelve mas
exquisita; y no te digo que cada
vez sea mas dificil respetar, pero si
admirar. Tampoco te digo aprender,
porque yo pienso que se aprende
de todo el mundo, pero, ;admirar?

En el amor, ese detalle es clave.
Condicién sine qua non. A mi se me
tiene que caer la baba por la
persona con la que estoy... Y ojo:
que mi marido tenia un carro peor
que el mio cuando me iba a recoger.
Feo. Tenia un carro feo. Pero eso no
tenia nada que ver...

Tenia actitud.

jClaro! El pata es inteligentisimo.
Es una persona a la que tu conoces,
y la quieres. Mis amigas lo han
terminado queriendo mas que a mi

Revolucion.
Ser mamd
alos 41 le
significé
replantear
su vida.
Esta
experiencia,
asegura, la
ha hecho
una mejor
profesional.

(rie)... Es una persona de la que
siempre tienes algo que aprender.
Es admirable.

Sin embargo, cuando su vida de
exitosa ejecutiva se vio realmente
alterada fue cuando pasados

los cuarenta fue madre.
Absolutamente. Yo siempre digo que
con la maternidad aprendi mas que
en cualquier MBA, maestria o curso
de especializacién, porque te da una
paciencia —jque no te la da nadie!-,
un plano de negociacion -incluso
sin hablar—, un tema de autocontrol
—-porque te das cuenta de que uno
ensena con el ejemplo-... Temas
impresionantes, que incluso me

han endulzado porque, claro, hacer
carrera en un mundo masculino,y
en transnacionales, donde aprendes
a ser tan directo y, de pronto, te
enfrentas a temas en los que las
cosas muchas veces jno tienen nada
que ver con la razon! Porque tu no le
puedes decir: “Esto te lo tienes que
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comer porque asi tus huesos se van
a desarrollar mejor..”. jNo! Uno
aprende técnicas de persuasion,

de negociacion dura...

Detalle clave, porque estando
preparada para llevar con éxito
situaciones dificiles, ante una
personita...

iQue ademas es la cosa que mas
quieres en este mundo! A la que lo
ultimo que quieres es ocasionarle
un trauma para toda la vida o

que termine en el psicélogo... A ver,
en una negociacion, si, la meta es
ganar-ganar, pero si logramos el
negocio y después no nos vemos el
resto de la vida, esta bien; pero,
jaca?

éSiente que su hija la ha hecho
mejor profesional?

Definitivamente. Ella ha potenciado
mis capacidades soft, absolutamente.
Porque la parte hard la tenia muy
clara, desarrollada bastante bien,



Fotografias: Archivo Personal

pero la otra era la que siempre me
habia costado mas, y siempre por
el tema de las velocidades, de la
paciencia, de saber manejar los
errores de los demas...

Un tema clave en la mujer ejecutiva,
ademas, es conciliar sus tiempos.

El balance de vida: familia y trabajo.
Si. Mira, una de las razones a favor
de venir a trabajar a la Sociedad es
que esta a cuatro minutos de mi
casa. Eso, en esta etapa de mi vida,
tiene un valor especial.

¢Por qué?

Porque quiero llegar a tiempo para
leerle el cuento a mi hija antes de
que duerma. Yo almuerzo con ella,

la recibo cuando llega del colegio,
hoy me mostré un diploma... Hacerlo
es super rico, super valioso y super
energizante. Regreso jrenovada!

Ademas es presidenta de OWIT.
Si.

Cambios. En la
primera vista,
una sesion del
directorio de
1924, cuando la
SNI era presidida
por Ricardo

Tizon y Bueno.
La siguiente
corresponde al
ultimo aniversario
del gremio -el
pasado 12 de
junio-, donde
Rosa y el actual
presidente, Luis
Salazar, departen
con la ministra
de la Produccion,
Gladys Triveno.

¢El objetivo es prepararle el

camino a las nuevas promociones
de ejecutivas?

No prepararlo, porque ha habido
personas como Toti (Graham), como
Elia (King), como Mayu (Hume), que
ya lo han hecho. Ellas han abierto
trocha. Lo que hacemos es mostrarles
que si se puede, porque habiendo
gente que ya ha abierto el camino -
ya ha habido presidenta de una AFP,
presidenta de Procter & Gamble,
directoras internacionales...—, hay
quienes creen que transitarlo jes
imposible! Entonces, lo que hacemos
es ensenarles que si se puede; y que
si se puede jbien! Que por hacerlo
no vas a terminar pesando 150
kilos,sino que también te puedes
mantener en forma, pasarla bien,
disfrutar... Para eso, solo tienes que
tener claras tus prioridades. Ahora,
es valido no querer hacerlo. Pero si
si quieres, aqui (en Owit) vas a
encontrar todos los modelos posibles
para transitarlo. Lo que si esta claro,
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es que una no puede ser perfecta
en todo.

De no asumirlo, los problemas
aparecen.

Es ahi cuando la sufren, porque ser
perfecta es imposible. Tengamoslo
claro. Entonces, lo que tengo que
hacer es ver donde mi nivel de
excelencia puede ser el 6ptimo: en
la maternidad, ya; en el trabajo, ya;
pero, ;ama de casa? ;Cocinera diez
puntos? Cuando tu sabes cuales
son tus prioridades, ya tienes claro
qué te estresa y qué no.

Volvamos a su labor en la SNI.

A diferencia de sus anteriores
responsabilidades, esta esta ademas
muy vinculada al quehacer politico.
En consecuencia, aqui el orden no
existe.

No. Pero es lindo, porque yo
justamente buscaba un cambio.
Después de nueve anos en una
empresa, queria algo distinto; y
para qué pedi distinto, jDios me lo
dio con todo! (rie)... Si bien habia
dimensionado el reto que iba a
significar la gestién -que se trataba
de una institucidon con una cultura
tradicional.. la verdad es que no
lo hice con la parte politica: hablar
todos los dias sobre proyectos de
ley, conciliar puntos de vista con
otros gremios, recibir llamadas de
ministros, viceministros,
embajadores... Pensé que tendria
este nivel de relaciones, pero jamas
dimensioné el nivel de ese aspecto
en el trabajo; y ese aspecto, es
poco previsible.Y para alguien que
viene del area financiera, de una
corporacion, pues te rompe los
esquemas.

Lo cual es bueno, ;no?

jExacto! Porque te ensena —primero-
a tener un nivel de maniobra

y flexibilidad jimpresionantes!
Por otro lado, a desarrollar tu
creatividad —que siempre es
bueno-, pero también a reconocer
que el mundo es asi... A tal punto,
que llega un momento en el que
dices: “Pucha, este es mi Secigra
(Servicio Civil de Graduandos), mi
aporte al pais”... Hay también algo
de esto.
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“Hay que saber
ENCONTRAR a la
PAREJA que sepa

RESPETAR

tu otro mundo:
e] PROFESIONAL”

¢Qué pasa cuando esta en medio
de la voragine y recibe una llamada
diciéndole que su hija tiene 40 de
fiebre?

Me ha pasado. Como te dije: Si tu
tienes claras tus prioridades, sabes
exactamente qué hacer.

¢0Qué hizo?

Cancelé... Se trataba de una reunion
que habia estado tratando de concertar
ipor semanas! Mi hija lloraba de dolor,
tenia una infeccién urinaria. A ver,
todo el que tiene hijos, lo entiende.

No necesariamente. Ademas, es lo que
siempre se le critica a la mujer: que su
prioridad jamas va a ser la empresa.
Claro.

¢Se arrepintié de haber cancelado

esa cita?

En lo absoluto. Si tengo claras mis
prioridades, si he decidido en base a
mis criterios de eleccion, no hay nada
que reprochar. Ademas, sé cuando
puedo y cuando no... Me pasé que tenia
una videoconferencia con Londres a las
ocho de la manana,y como mi oficina
donde entonces trabajaba quedaba

en el Callao, me levanté a las 6:30am.
Fui a despertar a mi gorda y, cuando
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la veo bien, su cara estaba hinchada
—-era un monstruo, la pobre-; le habia
picado un bicho,y como es alérgica, no
sabes como estaba. Dije: “jQué hago!”.
La videoconferencia era entre Londres,
yo y Buenos Aires, pero como constaté
gue mi hija estaba bien de animo,

que el tema era la alergia, llamé por
teléfono a mi mama y le pedi que la
Lleve a emergencia; pero mi marido

se levanto y me dijo: “Yo la llevo”.
Arreglamos el tema. Ahora, si veo que
hay necesidad de que yo esté, jyo soy!

Otra vez entra a tallar la nocion de
haber encontrado a la pareja correcta.
El afo pasado fuimes al APEC Women
and the Economy Summit,y no
recuerdo bien si fue la viceministra
de Educacion de EE.UU. quien dijo:
“Lo que pasa, es que hay que escoger
un buen marido: hay que conseguirse
al hombre adecuado para que nos
deje crecer y para que nos acompane
en nuestro crecimiento”. O sea,no a
cualquiera, hay que ser inteligente y
saber escoger. Yo sé que cuento con
mi marido. Hay que saber encontrar a
la persona que sepa respetar tu otro
mundo: el profesional; que te valore
como una persona completa que
tiene toda una serie de aspectos. [[¥



opiniones

na de las cosas mas apa-
sionantes de mi trabajo es
encontrarme con lideres con

un alto I1Q y EQ (cocientes intelec-
tual y emocional, respectivamente),
gente que hace las cosas diferente,
innova, cambia el curso de una
tarea, de un proyecto, de una orga-
nizacion; que impacta en la vida de
su capital humano, en la sociedad;
que compromete e inspira a las
personas para que pasen de hacer
un buen trabajo a un gran trabajo.

Pero jqué sucede cuando un
lider descansa
demasiado en
su 1Q? Ese factor
puede terminar
limitando su
éxito y desarro-
llo,y también el
de los demas.
¢Ha conocido
a alguien muy
inteligente y
que se vuelve
una barrera para
todo un equipo de trabajo? Ese era
el camino que estaba tomando Julia,
una gerente de mente brillante que
no podia evitar mostrarse mas inte-
ligente que los demas. Esto, sumado
a su gran espiritu competitivo, la
convertia en la version femenina
de Atila, el rey de los Hunos.

¢Su gran dilema? La gente le
temia, pero nadie la alertaba sobre
ello pese a las evidencias: tremen-
damente exigente con su equipo,
a cada tarea le imprimia una ve-

M I LI AR E LMN O (coach ejecutivo y trainer internacional)

locidad de 150 kmph... Claro,Julia
es capaz de hacer varias cosas a la
vez: disena un nuevo plan estraté-
gico o redisena por completo una
unidad de negocios en menos de
una semana, lo que al comun de los
mortales le tomaria un mes o mas.
“No lo puedo evitar, cuando la
gente no me responde a la veloci-

dad que yo necesito, siento que no
sirve. Necesito personas multifun-
cionales, rapidas, que lo hagan muy
bien. Yo puedo, es sencillo para mi.
También tiene que serlo para el
resto. jNo pido nada extraordinario!”,
me dijo con absoluta franqueza.

Lo que Julia tuvo que empezar
a comprender es que ella no era
la jefa de si misma, sino de otros;
que tenia que dejar de vivir pen-
sando que todos tienen que mirar
el mapa como ella. “No me habia
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¢No puedes evitar ser
demasiado inteligente?

percatado del impacto que mi com-
portamiento causa en los demas”.
Reconoci6 que podia ser lapidaria

al senalar los errores. Julia era per-
cibida como soberbia, arrogante.
Esto la tomo por sorpresa cuando
leyo los resultados de su 360... Su
intencion era solo dar lo mejor de si.

Acababa de ser promovida y ten-
dra a su cargo decenas de personas.
Ahora sabe que necesita hacer un
cambio. ;Lo primero? Empezar por
conocer mejor tanto su personalidad
como su estilo de relaciones inter-

personales. A la
vez, tomar con-
ciencia de que
ese factor -su
altisimo Q- no
es suficiente si
quiere alcanzar
un mayor ba-
lance en su vida
personaly,ala
vez, proyectar
su desarrollo
profesional.

¢Su reto? Escuchar y dejar de
interrumpir. Dejar de decir: “no, pero,
sin embargo”; y usar mas bien la
palabra “y”, un conector sobre el
cual podria construir en lugar de
descalificar.

Julia ha descubierto en el proce-
so que si se enfoca en los resultados
y en construir mejores relaciones
interpersonales —escuchando activa-
mente-, su éxito y el de sus equipos
se puede multiplicar.
miliarellano@blossomlead.com



KERSTIN FORSBERG

directora de Planeta Océano

“Cada

cludadano,
desde su trinchera,
puede hacer

[ )
un cambio”
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EN TUMBES
LAS TORTUGAS
MARINAS
CORRIAN EL
PELIGRO DE
DESAPARECER.
SIENDO
ESTUDIANTE
MOVILIZO A
POBLADORES Y
AUTORIDADES,

Y CREO UNA
COMUNIDAD DE
AMBIENTALISTAS.
HOY SU RETO ES
MAYOR. TIENE 27,
EL MUNDO LA ESTA
APLAUDIENDO




KERSTIN SAMANTHA
FORSBERG GHIO

ESTUDIOS
D Colegio Newton.
D Bidloga de la Universidad

Nacional Agraria La Molina.

EDAD
O 27 anos

CARGO
O Directora y fundadora de
la ONG Planeta Océano.

litoral de Tumbes.

ERSTIN FORSBERG es fellow de Ashoka, organizacion inter-
nacional que apuntala a los emprendedores sociales mas
innovadores del orbe, meses atras fue panelista del World
Economic Forum, el ano pasado su ONG Planeta Océano
recibio el Premio para Lideres Ambientales del Mundo. Todo
empezdé cinco anos atras, cuando Kerstin tenia 22 y a raiz de
su interés por evitar la extincion de las tortugas marinas en el

“Los chicos del Proyecto Tortugas’, asi llamaban los lugarenos al

equipo que fue sumandose a su causa. Tras identificar que el origen del problema
yacia en la educacion, gestd una red de profesores que hoy forma a defensores
del medio ambiente en cincuenta colegios de ese departamento. Una vez que
sintié que ese proyecto caminaba solo, esta bidloga decidié continuar. Fue asi que
decidié crear Planeta Océano,una ONG orientada a la conservacidén de ambientes
marinos y costeros que siempre trabaja de la mano con la comunidad. ;Como y

por qué lo hizo? Esta es su historia...

L

El 2007, siendo estudiante arrancé un
proyecto para la conservacion de
tortugas marinas. Tres anos después,
recibié un premio internacional.
Tenia 25 aiios.

Fue una super satisfaccion. No sabia
todo lo que se venia, todo lo que me
esperaba... De haberlo sabido, creo
que habria estado mil veces mas
emocionada.

Todo empez6 por sus ganas de
preservar a una especie en vias

de extincion.

Claro. En el mundo hay siete especies
de tortugas marinas, en el Peru
tenemos cinco, y todas estan en
peligro de extincion. Todo empez6 con
un proyecto en el que como estudiante
de Biologia yo viajaba una vez al mes
a Tumbes para evaluar varamientos
de tortugas marinas. Encontramos
muertas 266 —que es una cantidad
bien grande-y también casos de
captura incidental. Empezamos por ahi,
y en el camino nos dimos cuenta de la
importancia de trabajar con la gente,
porque los pescadores se unieron,

los alumnos se unieron, el Gobierno
Regional se unié... Asi empezamos.

Dice: “Se unieron”,y ese detalle es
clave, porque usted tenia solo 22 aiios.
¢Como consiguioé que el Gobierno

N

Regional y los pescadores se unan

a su proyecto?

Fue complicado y facil,a la vez. De
hecho, era cuestion de creérsela desde
un comienzo. Yo sabia que esto era
importante, pero a la vez me queria
demostrar a mi misma -y también a
todo el mundo- que se podia hacer
un proyecto como este.

éPor qué?
Testarudez (rie)... jy necesidad!
Necesitaba verlo hecho realidad.

Su papa es economista; su mama, ama
de casa; sus hermanos tienen oficios
completamente distintos al suyo. ;De
donde viene esta fascinacion por los
temas marinos?

Siempre tuve un gran interés por la
naturaleza. Siempre.Y de hecho viene
por parte de familia, porque si bien mis
papas se dedican a otras cosas, desde
muy chiquitita yo coleccioné libros de
animales, siempre estuve pendiente de
los nidos de pajaritos que habia por mi
casa; y mis papas siempre estimularon
mi interés. Ademas, de los 3 a los 8
anos vivi en Canada, en un lugar full
naturaleza, en el que la educacién
ambiental era algo de todos los dias.

¢Por qué partieron?
Por el terrorismo. Mis papas eran una

>



El origen. EL 2007 Kerstin llegd a Mdncora para cumplir

un proyecto universitario. Tenia 22 anos, queria trabajar

en la conservacion de las tortugas marinas. Hoy, gracias a
Planeta Océano, esta especie puede tener un desove seguro.
La obra de esta ONG, sin embargo, va mucho mds alld.




pareja joven, con tres hijos chicos,
y en ese entonces Canada daba
mucho apoyo a parejas jovenes,
asi que alistaron sus maletas...
Una vez en el hotel, mi mama
dijo: “¢Qué he hecho?”. Pero de
hecho fue algo maravilloso.

Detalle clave, porque el que sus
padres se la jueguen y decidan
cambiarlo todo, tiene también
que haber marcado su vida.

Era muy chica, no sé si me percaté
de ello. De lo que si me di cuenta,
desde que llegué, es que todo lo
que vivi estuvo relacionado a la
proteccidn de la naturaleza, al
cuidado de los bosques, de la
mascotita de la clase... Toda una
serie de temas que en esa época
no habria encontrado en Peru,
porque aqui recién esta surgiendo
la educacién ambiental.

Regresar a los 8 aios entonces
debié haberle chocado.

“Aprendi a

porque mi interes
era
bien con 7

No, porque regresé a un colegio que formar un club de protectores
tenia un minizooldgico. Mis papas de animales jdel zooldgico!
estaban viendo en qué colegio

ponerme,y yo me habia enterado de  ;Qué edad tenia?

que el Newton tenia su zooldgico, Estaba en tercero o cuarto de

y yo les pedia: “Por favor, jquiero primaria. Me acuerdo que por las

ir al colegio del zooldgico!”. Para tardes me reunia con un profesor en
mi, eso era lo Unico importante; la biblioteca y hacia mis cartelitos:

y mi primer emprendimiento fue “Protejamos a los animales” (rie)...




Estaba naciendo la emprendedora
social.

También escribi un cuento: Kiosha, la
ballenita de la paz. Lo presenté a un
concurso de Sedapal —creo-y quedd
finalista. En mi texto ya hablaba de
la contaminacién del mar y de cémo
los ninos podian cambiar las cosas...
Si, pues, ya se veia venir. Siempre
tuve este interés; y tenia 9 anos. Por
eso ahora defiendo tanto y apoyo
tanto la educacion ambiental,
porque yo soy producto de eso.

Los ambientalistas son vistos como
problematicos.

Si,aunque eso esta cambiando de
a pocos.

Usted, en cambio, desde el saque

se gano el apoyo no solo de la
comunidad, sino de las autoridades
de la zona.

Es que jesa es la idea! Y es una

de las cosas que mas destacan de
nosotros: que somos concertadores.

La siembra.
Tanto en
colegios de
Tumbes como
limenos,
Planeta
Océano viene
forjando
ciudadanos
con nociones
ambientalistas.
Su fundadora
es fruto de
una educacion
similar.

No radicales... Hay un hecho clave
en mi vida que creo ayuda a
entenderlo, porque si bien creci con
todo este tema de amor por la
naturaleza, después yo he hecho de
todo: he sido profesora de aerdbicos,
parte de un elenco de baile —bailaba
tango-, he participado en programas
de emprendimiento, he hecho artes
marciales, teatro... Eso me dio una
capacidad para trabajar con distintos
grupos y aprender a ponerme en
los zapatos del empresario, saber
cdmo se expresa un artista, como
hacer llegar el mensaje... Aprendi

a concertar, porque mi interés era
trabajar bien con todos.

Tenia solo 22 anos, pero habia
desarrollado un enorme talento
para concertar sin hacerse bolas.
A veces uno hace las cosas porque
le parece que es lo apropiado,y no
porque lo leyé en los libros...

Esto demuestra la importancia de

que los chicos prueben sus diversas
inquietudes desde sus primeros aiios.
jExacto! Si llegué al Gobierno
Regional fue porque queria que el
proyecto fuese apoyado, aprobado
y conocido por todos.

¢No corria el riesgo de ser vista
como la chiquilla blanquinosa que
llega con su proyectito romanticon?
Totalmente (rie)... Fue gracioso,
porque mi supervisora de tesis
(Martha Williams) maneja el
laboratorio de fisiologia animal

(de la Agraria),y lo que yo mas le
agradezco, es que me dio su total
respaldo. Ella me decia: “jAnda, haz!”;
y lo que yo queria era trabajar con
los inspectores de la Direccion
Regional de Produccion del
ministerio de la Produccion. Ellos
hacian su trabajo a bordo de las
embarcaciones artesanales,y yo
queria saber qué pasaba con las
tortugas marinas, entonces llamé

y me presenté como parte del >




“No llegamos para
sIno para decir: ¢
un problema, vamos a
juntos’

laboratorio de fisiologia animal (rie)
-jporque tenia el respaldo de mi

profesora!-y consegui lo que queria.

Fue una jugada astuta, pero no
fundada en el engaiio.

Claro, porque mi profesora conocia
mi proyecto, creia en mi,y me habia
dado su respaldo.

Logro que le abrieran las puertas,
pero eso no bastaba: tendria que
liderar esa misién, y tenia 22 anos,
aun era una estudiante...

Y los inspectores eran hombres
mayores que yo. Fue increible,
porque se logrd ese respeto desde
un comienzo, tanto con los
inspectores como con las autoridades

y con los universitarios con los
que trabajamos. Eso fue otra cosa,
porque los universitarios te ven de
igual a igual, eres igual de joven
que ellos, pero siempre hubo un
respeto mutuo; y yo creo que la
clave fue que en ningin momento
se vio que uno habia llegado para
imponer su punto de vista, sino mas
bien para decir: “Miren, tenemos
un problema. Quiero que lo
solucionemos juntos”; y para mi

el procedimiento sigue siendo asi
hasta el dia de hoy.

Respeto.

Si,al 100%, porque quienes estan
en el campo json los expertos! Yo
llegué con esa intencidn: preguntarle

El equipo. Jimmy
Flores, Stefany Rojas,
Melissa Herrera,
Eduardo Ledesma,
José Avila y Rosa Lora.

a la gente qué es lo que esta
pasando.

Una leccion que tendrian que
aprender tantos ejecutivos mineros.
Fue un aprendizaje mutuo, en
ningun momento llegamos diciendo:
“Esto es lo que hay que hacer”;
porque de verdad no sabiamos qué
pasaba,y eso es lo rico de la ciencia:
no saber, e investigar.

Terminaron involucrando a
escolares y creando toda una red
de educadores marinos que hoy
esta presente en cincuenta colegios
de Tumbes y esta proxima a
expandirse a Ecuador.

Esa red es impresionante; y todo




empez6 porque desde el principio se
hizo un buen trabajo en conjunto,
involucrando a instituciones locales,
a inspectores, técnicos, alumnos...
Comenzamos a monitorear una vez
al mes y encontramos esa mortalidad
de tortugas,y notamos que en un
gran porcentaje estaban siendo
consumidas —porque al costado

de las embarcaciones artesanales
encontrabamos solo los
caparazones- entonces decidimos
que teniamos que empezar a educar.
Ahi fue que nos acercamos a los
colegios, pero siempre con nuestra
misma filosofia. Sin embargo, yo era
bidloga, no sabia de Educacion;
recuerdo que me puse a leer sobre
Educacién Ambiental, asi me di

cuenta de que no bastaba coniry

dar charlas y talleres una vez al mes.

Para que la formacién fuese
sostenible en el tiempo teniamos
que continuar empoderandolos. jFue
ahi que decidimos que habia que
trabajar bajo el concepto de redes!
Ademas, cuando ibamos a los
colegios y hablabamos de educacién
ambiental, los chicos para nada la
vinculaban al mar, sino al campo.

Qué interesante, y se trataba de
colegios de la costa.
iQue miran al mar!

Convirtieron a los escolares en sus
aliados.
También a los profesores y

directores. jFue todo un trabajo
aparte! Fue muy complicado... Todo
empezé el ano pasado, cuando

se organizd la primera actividad
binacional, que fue la limpieza del
canal internacional. Participaron
colegios de Tumbes y de Ecuador.
Hoy la red es auténoma, ellos
mismos estan coordinando... Ahora
nosotros les servimos de soporte.

Originalmente contaban con
financiamiento por parte de
organizaciones locales y del exterior.
La meta ahora es ser una entidad
autogestionaria.

Exacto. Queremos, alin no lo somos.

¢Qué tan dificil es? >




Bien dificil. Lo bueno es que nuestros
talleres estan teniendo una gran
aceptacién.

Una cosa es hacer realidad tu sueiio
y otra muy distinta comenzar a vivir
de él, ;no?

jEs complicadisimo! Por eso ha sido
clave el respaldo econémico que me
ha dado Ashoka, que me ayuda a por
lo menos cubrir mis gastos, porque
durante anos he vivido de mis
ahorros, en déficit, pudiendo seguir
gracias al apoyo de mis padres...
Aqui volvemos a lo que hablabamos
al inicio: porque para decidirte a
hacer esto tienes que creer en lo
que estas haciendo. Si crees y tienes
la pasion, es suficiente.

Muchos chicos que egresaron con
usted, hoy deben estar trabajando

y ganando bien, a diferencia de
usted. ;No siente que eligio...
¢Mal? (rie)... Trabajé dos anos en una

consultora ambiental, hasta el 2009.

Pagaban super bien, estaba super
contenta: podia salir,comprarme
ropa (rie)... Pero pasé que me di
cuenta —pese a que es un trabajo
que respeto mucho y en el que
aprendi mucho- de que no era lo
mio y que tenia que escoger, porque
para continuar con mi iniciativa
tenia que trabajar los fines de
semana, incluso de madrugada... Si
queria que esto crezca, tenia que
tomar una decision. Obviamente
dejé ese trabajo y la gente me dijo
que estaba loca, porque pasé de
ganar muy bien a ganar naday a
mas bien comerme mis ahorros.

Si, pues, ha costado, pero el tema
monetario no Lo es todo; pese a que
si es muy importante, porque te
tienes que mantener. Pero debes
poner en balanza y definir qué es lo
que te satisface emocionalmente.
Ademas, si bien aun no lo he
logrado, quiero demostrar que ser
emprendedor social no significa que
tengas que vivir mal. Obviamente
esta es una organizacion sin fines de
lucro, yo no aspiro a ser millonaria,
pero quiero cambiar ese esquema:
quiero demostrar que haciendo lo
que hago puedo vivir bien.

En este proceso, premios como el

>

Monitoreando.
La ONG pretende
convertirse

en un ente
autosostenible.
Para tal fin, hoy
ademds es una
consultora.

\




“El tema no es QUE
TRABAJO haces o a
que te dedicas, SIno

COMO LO HACES”




jAccion! Desde la izquierda y de arriba
para abajo: con los profesores Yilmer
Roque, Manuel Alemdn, Jacinto
Castillo, Vitalia Brito, de la Red de
Educadores Marino-Costeros;
conferencista en el Foro Econdmico
Mundial 2012; Stefany Rojas evalua
tallas de peces en el desembarcadero
artesanal de Pucusana; Eduardo

Ledesma y Melissa Herrera entrevistan
a pescadores artesanales en La Punta,
Callao; jornada de limpieza de playa
organizada por Planeta Océano

con el respaldo de las comunidades;
intervencion en uno de los muros

de la Municipalidad de Huanchaco
promoviendo la conservacion

de su mar.
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todo lo

que podemos y sin
desilusionarnos,

porque

que la problematica

es muy

b

“S1 queria que esto
, tenia que

tomar una
y

decision;

mi trabajo.

La gente me dijo

que estaba

que recibid el aino pasado por ser
una Lider Ambiental del Mundo
deben ser un gran espaldarazo.
En cuanto a reconocimiento, si. En
cuanto a fondos, no (rie)...

¢Como se enfrenta eso? Es lindo
que a uno lo premien, jpero también
necesita hacer sustentable su
iniciativa!

Los premios son un empujon, se
convierten en tus cartas de respaldo,
porque yo ahora también soy global
shaper del Foro Econémico Mundial.
Este ano participé como panelista
en uno de sus foros,y ese hecho te
da un poco mas de credibilidad...

Son herramientas que hay

b

que aprender utilizar.

Si, porque el premio o el
reconocimiento no lo son todo,y
mucho menos la finalidad. EL mejor
premio para mi va a ser cuando
vea que nuestra mision se cumple:
tener un mar protegido, conservado
y manejado sosteniblemente.

Dificil, ¢no?
iSuper complicado! Pero tienes que
seguir dandole, dandole, dandole...

¢Qué pasa si en cinco anos se da
cuenta de que ha avanzado muy
poco?

Es un escenario que no me
desilusionaria, porque esta es una
problematica muy fuerte. EL mar

peruano es considerado uno de los
mas productivos del mundo,y
tenemos un gran problema de
sobreexplotacidn, ademas de que el
80% de las aguas servidas se va al
mar... Esto en cinco anos no se va a
solucionar, por eso tenemos que ver
los pequenos avances que se van
alcanzando: hoy miles de personas
se han beneficiado con nuestros
programas, hemos reducido en algo
la contaminacion, estamos aportando
medidas tangibles para el manejo
sostenible... Hacemos todo lo que
podemos y sin desilusionarnos,
porque sabemos que la problematica
es muy fuerte.

¢Como entender que a tanto
empresario e industrial, que por

lo general son gente instruida, no
le interese velar por el medio
ambiente?

Por eso trabajamos con los chicos,
porque si reciben esta informacién
a tiempo, si se les infunden valores,
cuando sean grandes van a tener
otra mentalidad. Yo terminé

siendo bidloga, pero de haber

sido empresaria, sé que gracias a
mi formacidn habria tenido otro
enfoque, porque el tema no es qué
trabajo haces o a qué te dedicas,
sino cdmo lo haces. Por eso es
importante trabajar de igual a igual
con las empresas, con los grupos de
interés, porque al final de cuentas
también tenemos que ponernos en
sus zapatos y asumir que siempre
tiene que haber un beneficio: un
ganar-ganar. Un ganar para el
medio ambiente, pero también para
las personas y para la economia.

De lo contrario, los conflictos
continuaran.

Tiene que haber un balance entre
beneficio social, econémico y
ambiental. El desequilibrio se da
cuando uno de estos es dejado de
lado... Esta es una problematica
compleja, pero no por eso vamos a
quedarnos de brazos cruzados; el
medio ambiente, nuestro entorno,
ino pueden esperar mas!Y yo

soy una convencida de que cada
ciudadano, desde su perspectiva,
desde su trinchera, puede hacer
realmente un cambio. [




opiniones

n mi habitual estado de pani-
E co escénico he intentado

escribir sobre lo que me su-
girio el director de la revista, pero
mis dedos en cada intento se han
revelado —una vez mas- y han deci-
dido navegar libremente y escribir
lo que hoy me sale del corazén...

Doctor, tengo estos sintomas.

Digame qué es, por favor:

Despierto pensando en ella. Ne-
cesito escuchar su voz, esa que
me desea un lindo dia, que me
pregunta si nos veremos a la hora
del almuerzo.

Extrano su
olor. No el de
su perfume, el
de su piel.

La llamo por
teléfono pero al
instante cuelgo
porque no me
va a contestar.

Entro al Facebook solo para ver la
foto que tengo con ella. Gracias a mi
aprendié a chatear,a mandar men-
sajes de texto. Me mandaba fotos
desde su smarthphone y, la ultima
vez, me pidio un iphone y que le
baje sus canciones favoritas para
tenerlo todo junto en su teléfono.

Siempre hay una cancién en la radio
que la trae a mi mente,y se la de-
dico. Debo decir que por ella le he

Te extrano

agarrado gusto a ciertas canciones
de Julio Iglesisas (con esto creo estar
pagando en vida parte de los peca-
dos que ni la muerte me perdonara).

Miro mi celular cada cinco minutos
para certificar si alguna llamada
suya entro. Espero que aparezca el
014717541.

Recuerdo un sinfin de situaciones
con ella. En especial esos fines de

>

semana en los que de la nada nos
mirabamos, comprabamos pasajes
por Internet y nos ibamos a Arequipa.
Arequipa nos gusta a los dos por igual.

Quiero llegar rapido a casa para
verla. Necesito contarle mi dia, con
quien me peleé, con quien no.

Compro una porcion de la torta que
tanto le gusta en esa pasteleria
que solo a ella le gusta. No tengo
ningun problema en atravesar
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tres distritos para llegar a esa
esquina de Jesus Maria.

Miro mis jeans pitillo y vuelvo a
escuchar su voz diciéndome que
hacen que se me vea un poco mari-
concito. Me encantaba cuando era
asi de sutil.

Cuando paso por una tienda y veo
algo que sé que le gustaria me dan
unas ganas locas de comprarlo.

Doctor, ;qué sintomas son estos?
;Qué es lo que tengo? ;Estoy po-
seido? ;Me
puede ayudar?
Desde hace
un ano, hay dias
en los que no
puedo contener
mi dolor al acor-
darme de ella,
y como de ella
no me acuerdo
sino que simple-
mente habita en
mi ser,tengo que decir que desde
hace un ano vivo sumergido en la
mas profunda pena... Es tan pro-
funda que solo yo la puedo encon-
trar (y pasar piola ante los demas).
Mi abuela fue mi mejor companeray
no me resigno a la tipica frase con-
suelo: “Carlitos, tranquilo. Tu abuelita
te esta protegiendo desde el cielo”.
Lo siento, lo lamento, pero desde
el cielo mi abuela no me sirve. Me
gustaba mas aqui, en la tierra.
No me consuelen mas.



eSS
SANDRA CHUNGA:

‘INO TENGO
por qué
sentirme

MENQOS!”

FOTOGRAFIAS LUCERO DEL CASTILLO

CUANDO SU JEFE NO ESTA,

LA TRANSMISION DEL 70% DE
LA ENERGIA ELECTRICA DE TODO
EL PERU QUEDA EN SUS MANOS.

TIENE 31, ES LA UNICA MUJER

EN SU AREA Y SABE BIEN QUE

LA SERENIDAD ES SU GRAN ALIADA.
DE NINA QUERIA SER ASTRONAUTA






Su jefe estuvo fuera del pais tres

semanas, lapso de tiempo en el
que usted estuvo a cargo del area.
Si, con un companero nos
repartimos ese trabajo.

En sus manos estuvo la transmision
del j70% de la energia eléctrica de
todo el pais! ;Qué se siente?
Bastante responsabilidad. Nosotros,
en el Centro de Control, como
tenemos conocimiento de cuales
son las labores, a qué hay que
hacerle seguimiento, sabemos qué
) hacer cuando nos toca ocupar ese

) puesto. Pero no se trata solo de
eso: todos los dias,ademas, hay que
hacer teleconferencias, coordinar
con las demas areas; Lllegan varias
cartas, no solo de empresas para
ver la parte técnica, sino también de
aca (de las distintas areas de REP),
para ver la parte administrativa.
Viendo todo eso, aprendes bastante.

¢Cuantas consultas reciben al dia?
Mmm... No sé, pero cada vez que voy
y vengo del bano, mi bandeja del
correo electronico ya se ha llenado.
Tengo por lo menos una pantalla de
COrreos nuevos.

SANDRA ELIZABETH
CHUNGA PERALTA

ESTUDIOS s i ?
O Colegio Nuestra Senora de la ¢Problemas que solucionar?

Luz. No solo eso,también consultas,
D Ingeniera Electricista de la UNI. atenciones que uno tiene que dar.
El jueves, por ejemplo, hemos

EDAD

D1 31 afios exportado energia a Ecuador; algo
n rogramado. Y

CARGO que no estaba programado. Yo

estaba en mi casa,y me llaman mis
companeros para decirme: “Sandra,

vamos a vender energia a Ecuador”.
Eso, normalmente, requiere de un

D Especialista de Operacién en
Tiempo Real de Red de Energia
del Peru.
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tramite larguisimo porque tiene
que ser coordinado entre los
ministerios de ambos paises.
Eso puede tomar un mes. Pero
me llamaron en la noche para
decirme: “Dentro de unas horas
vamos a venderles energia”.
Parecia hasta dificil de creer,asi que
tuve que llamar al gerente de mi
area para informarle,y comenzamos
a coordinar con los demas
departamentos de transmision.
Teniamos que saber como andaba
nuestro sistema, ver la disponibilidad
de nuestros equipos, jy ya! Durante
casi todo un dia le vendimos energia
a Ecuador debido a una emergencia
que ellos tuvieron... Lo hicimos y, si, se
siente bien (rie)... porque te sientes
participe de todas esas funciones.

No es comin que una chica estudie
Ingenieria Eléctrica.

No. De chica,como mi papa tenia
todas sus cositas por ahi (en casay
en su taller de electronica),yo me
ponia a jugar con ellas. Desde el
principio me atrajeron las ciencias,
las matematicas... A tal punto, que
hace anos, cuando en Canal 5
pasaban los programas del Discovery
Channel a las tres de la manana,
siendo nina, estando aun en primaria,
yo me despertaba de madrugada para
verlos e informarme sobre tecnologia,
naves espaciales, el espacio... jTodos
los dias de tres a cinco de la manana!
Hasta que lo retiraron; y cuando eso
pasd, me acuerdo que Lllamé al canal
reclamando jpor qué habian sacado
algo que el publico televidente
necesitaba ver! (rie)...



¢Qué edad tenia?

No tenia ni 11 anos,y llamé para
reclamar... Ni caso me hicieron, pero
desde entonces ya estaba claro por
dénde iba mi interés.

0 sea que la influencia de su papa
ha sido determinante.

Si... Yo le pedia que me ensene a
sumar,y él no paraba hasta que

también aprenda a multiplicar (rie)...

Desde siempre estuve encaminada
a eso,y me fue gustando.

Su papa ya tenia su taller de
reparacion de equipos y televisores.
Su taller de electrdnica.

¢Usted paraba ahi?

Originalmente estaba en mi casa. Eso
habra sido durante un par de anitos,
y yo paraba ahi. Después se fue a
Lince... Como yo era fan de las
ciencias, mi papa me compraba
muchos libros. De chiquita yo queria
ser astronauta,y ahora que trabajo
en el Centro de Control y veo unas
mimicos —que son unas pantallas
grandes donde podemos monitorear
todo el sistema—-, cada uno maneja

tres computadoras —para hacer
mandos u operaciones del mismo
sistema-,y la gente que entra dice:
“iAh!” —se impresiona, porque es
bonito-, de alguna manera siento
que he cubierto mi expectativa de
cuando queria ser astronauta...

Llegé como practicante.
Estuve seis meses como practicante,
y ya tengo cinco anos en mi area.

En la facultad, ; cuantas chicas habia?
Entramos seis, yo fui la primera en
terminar.

Siendo tan pocas, ;en ningun
momento sintié miedo o inseguridad
a no encontrar chamba?

Nunca me pasé eso por la cabeza.

¢Por qué?

Porque yo siempre he dicho: “Si he
pasado el mismo examen que los
chicos, he hecho las mismas tareas,
he llevado las mismas asignaturas,
no tengo por qué pensar en esas
cosas” He demostrado que soy capaz
de muchas cosas, entonces nunca me
paso por la cabeza que -por ser
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chica- no iba a tener la oportunidad
de trabajar en una empresa.

Llegé a REP hace cinco aios, desde
entonces es la Unica mujer en su area.
Si.

Su jefe destaca mucho el arraigo que
tiene entre sus companeros, y tiene
31 anos.

Bueno, ellos han visto mi forma de
trabajar. Muchas veces no es la edad
la que determina que tu puedes o
no trabajar ciertos asuntos, sino
cuanto tu te involucras con la
empresa. Siempre hay un plus,y
ellos deben haber visto algo.

¢Cual ha sido el problema mas bravo
que ha resuelto estando a cargo

del area?

Problemas tenemos todos los dias,
pero hace ya buen tiempo, una
noche estabamos de turno con un
companero Yy, faltando ya tres minutos
para que se acabe nuestro turno, de
pronto comenzaron a sonar todos
los teléfonos. jEsto era un loquerio!
Eran todas las empresas (de
distribucién de energia eléctrica) >



porque habiamos perdido parte de
la interconexién que habia entre el
centroy el sur.

¢Del pais?

Si. Nosotros pensamos que se trataba
de una falla, pero no de la magnitud
que en realidad era. De eso nos dimos
cuenta cuando llegd un companero.
Se comenzaron a actualizar todas las
senales,y nos dijo: “Se ha ido todo
el sur”.“;Todo el sur?” (rie)... Era la
primera vez que nos pasaba, ademas
se trataba de un area en la que eso
nunca pasaba.

¢Ocasionado por un error suyo?

No, eso pasé debido a unas
descargas atmosféricas. En realidad,
no fue un problema dificil de manejar,
pero si fue un momento importante
de aprendizaje porque se trataba de
algo que nunca antes habiamos visto.

¢Como entender que desde un
espacio tan pequeno, en un edificio,
se pueda controlar tanto? Estamos
hablando de una falla que afecté

a todo el sur jdel pais!

Claro, fue una experiencia nueva;

y una vez que tienes las nociones,
para la proxima ya sabes cuales son
los procedimientos que debes seguir.
Aparte que nosotros coordinamos
mucho con otras empresas, en
especial con el COES -que es el
coordinador del sistema, es el que
habla con las empresas de generacién,
transmision y distribucion de energia
eléctrica—, para que todo funcione
como debe ser.

Su mama es ama de casa. ;Cree que
ella tiene que ver con el desarrollo
de su carrera?

No conozco mujer que esté mas ahi,
detras de lo que ella requiere. Es mi
ejemplo. Ella es quien mas me ha
mostrado el valor, que hay que luchar
por lo que uno quiere. Mis hermanas
y yo hemos aprendido mucho de ella.

Interesante, porque solemos
considerar la labor del ama de casa
como una tarea menor.

No se trata de solo tener limpia la
casa, hay que organizar las cosas. A
veces no alcanzaba,y no sé qué hacia
ella, pero nunca nos falto... Ademas,

ella cose (para otros). Bueno, ahora lo
hace menos, porque desde que yo

la puedo ayudar econdémicamente le
vengo pidiendo que deje de hacerlo.
Pero ella no lo quiere soltar. Lo hace
porque quiere, porque le gusta.

Originalmente...

Era por la parte econédmica, porque
yo todavia no estaba trabajando,
mis hermanas estaban estudiando.
Ahora que ya no tenemos esa
necesidad, le he pedido que se
dedique mas a ella.
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¢Qué tan absorbente es su chamba?
No lo es tanto. Aunque exige una
concentracion unica.

EL Peru es un pais machista, y usted
trabaja con hombres, jnunca ha
experimentando una escena
incomoda?

Solo al inicio, cuando recién entré a
REP. A veces contestaba el teléfono

y pensaban que yo no iba a poder
coordinar. Pero eso habra durado
maximo un mes, porque yo me ponia
seria y practicamente les decia: “O



coordinas conmigo o no coordinas
con nadie” (rie)... Claro, tenia que
demostrarles el valor que yo tenia.
Y no volvid a pasar.

Lo resolvio rapido.

Es que las personas se dan cuenta
con quien pueden trabajar, qué tipo
de atencién pueden recibir de la otra
persona.Asi uno se va ganando la
confianza de los demas.

Lo cuenta y parece sencillo, ;en
realidad ha sido asi?

No, no lo ha sido. Primero, aqui todos
debemos tener una base técnica, no

cualquiera puede ocupar este puesto.

Después, estan las partes psicologica
y humana, porque en una emergencia
jtodos los teléfonos suenan! Y quien
te llama incluso puede hacerlo desde
una casa —porque no sabemos cémo
se consiguid el numero de REPy
llamd- y tu tienes que saber cdmo
atender a los demas, definir

prioridades,y tomarlo todo con
calma; porque aqui en todo
momento tomas decisiones,y

hay que saber hacerlo,y a tiempo.

Entonces, no es facil, pero si lo
haces de manera ordenada,
eso te ayuda un poquito.

¢Esto ha repercutido de alguna
manera en su vida fuera del
Centro de Control?

Nosotros tenemos un protocolo
de comunicaciones, siempre
decimos: “Centro de Control
REP, buenas tardes”; y lo tengo
tan grabado que, a veces me
llaman al celular,y eso es lo
primero que digo (rie)...

Es especialista de Operacion,
¢cual es el cargo que sigue?
Coordinador de Operaciones.

¢Para cuando cree ocuparlo?
Bueno, eso depende (rie)... >
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Aqui hay rotaciones de coordinacio-
nes, asi que podria ser. También
podria crearse otra jefatura,y seria
una posibilidad para poder tomarla.

Para hacer lo que usted hace se
requiere de mucha serenidad. En sus
manos suele estar el que haya luz en
casi todo el pais.

Por eso te digo que para esto no solo
se requiere la parte técnica, sino
también la humana. En el Centro de
Control nosotros mismos nos hemos
preguntando cual es nuestro factor
en comun,y es que no podemos estar
estresados; porque imaginate como
seria llevar esta area en tension, de
repente podrias contestar de mala
manera una llamada o cometer algun
tipo de error que termine haciendo
mas grave un problema.

¢Me esta diciendo que cuando las

cosas son mas complejas requieren
de una respuesta sencilla?

Claro, porque ;para qué enrollarse
en lo mismo? Ademas, hay que saber
distribuir las tareas, porque te puedes
terminar yendo por un lado que no
es en lugar de delegar y facilitar

las cosas.

Nadie es perfecto, ;cual es el gran
error que ha cometido?

Ah, bueno, si tuve un error de
maniobra. Pero de todo lo malo que
te puede pasar, tu puedes aprender,
y mucho.

¢Cual fue ese error?

(Rie)... Fue uno que afectd el norte...
Aln no existia el protocolo de
comunicaciones. Me pidieron abrir un
equipo y yo abri otro, entonces una
parte del sistema se puso en blanco.
Eso significaba que estaba fuera de
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servicio. Recuerdo que me quedé
pensando: “;Qué pas6?”... Tenia dos
opciones: o quedarme paralizada o
reaccionar y recuperarlo todo.

Fuera de servicio. Es decir: sin luz.
Eso.

Se quedo sin luz una parte del norte.
No me esta hablando del norte de
Lima, sino del norte del pais.

Y fue por hacer un click en la
computadora. Es que cogi el elemento
ique justo no debi coger! (rie)... Pero
ya aprendi, asi que ya no va a pasar
(rie mas)... Como te digo: tenia

dos opciones,y yo estaba como
supervisora, asi que dije: “Ya...jYa!”;
y le dije a mi companero: “Llama a
taly a tal persona..”; comenzamos a
coordinar con las distintas empresas,
el COES,y lo restauramos todo.
Recuerdo que tenia a dos gerentes



detras de mi,y yo seguia nomas. En
ese momento no me podia poner
nerviosa y decir: “Ingeniero, no sé qué
paso, disculpe..”. Tenia un problema
y tenia que darle prioridad a lo
principal, porque mi trabajo es
normalizar, restablecer la energia.

Es muy bacan lo que dice, porque no
solo se trataba de la presion de tener
a los dos gerentes detras, sino que es
joven y ademas mujer en un mundo
de hombres. Una gama de prejuicios
podria haber entrado en juego.

Yo no me preocupo mucho por eso.
Yo he pasado por lo mismo que los
demas, jyo no tengo por qué
sentirme menos! En ningun aspecto.

Su papa es electricista. Para él debe
ser alucinante que su hija esté...
jAh! Si,jme encanta! A veces voy a
su taller,y él dice: “;Como hago con
estas conexiones?”.“Ah, facil..” lo
resuelvo y mi papa me queda
mirando (rie)... jMe encanta!

Definitivamente, el ejemplo es la
mejor herencia que nos pueden dejar
nuestros padres.

Claro que si. Mi papa es super
creativo, siempre me oriento, me
encamind hacia las ciencias; y mi
mama ha sido siempre mi ejemplo
de esfuerzo, de punche para hacer
las cosas.

JORGE LAFITTE

coordinador de Operacion en Tiempo Real de REP

Regreso al pais tras estudiar

y trabajar en Brasil. ;Alla también
es tan poco comiin como aqui
que casi no haya ingenieras
electricistas?

Mujeres en el area de Electricidad,
siempre son pocas. Aqui, en Red
de Energia del Peru, esta Sandra
Chunga, una profesional siempre
aguerrida, con una decision
barbara para cada una de las
cosas que se le pide hacer.

¢Tanto asi?

Es algo que siempre hemos
admirado en ella,y sobre todo el
poder que tiene para manejar a la
gente; porque para estar en un
Centro de Control y tratar con
ingenieros y técnicos de otras
empresas —que ni te conocen-—
siempre hay que saber mostrar
seguridad en cada cosa que se
comunica.
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Un talento que en un rubro
basicamente masculino, imagino
no se espera de una chica.
Efectivamente. Pero al tratar con
Sandra desaparece cualquier
rastro de machismo. Mas bien te
das cuenta de que hay mujeres
cuyo talento como profesionales
es conveniente conservar en la
empresa. Es por eso que Sandra
ha ascendido. Hoy es Especialista
en su area. Ademas, el ultimo
ano desarrollamos con ella el
protocolo de comunicaciones,
que es fundamental para el buen
trabajo en el Centro de Control.
Su aplicacion es importante para
la seguridad en las operaciones
que dia a dia aqui ejecutamos.

Claro, porque en el caso de
ustedes, un error puede ser fatal.
Un error del Centro de Control
no es el mismo que el de una



distribuidora que puede
dejar una manzana sin
energia eléctrica. Un
error nuestro puede dejar
sin luz a medio pais 0 a
varios departamentos.

No solo eso, porque de
nosotros depende la
seguridad de las personas
que estan haciendo
tareas de mantenimiento en
las lineas de transmision.

En sus manos estan las vidas de
esas personas.

La vida de muchas personas,y eso
es algo que cada uno de los que
trabaja aca tiene presente. Por eso
todos tienen en su consciencia que,
primero, es la seguridad. El resto,
puede esperar.

¢Como explica el don de mando de
Sandra? Uno conversa con ella,y es
de lo mas jovial.

Sandra sabe diferenciar muy bien la
hora del trabajo del resto de tiempo.
Hemos podido departir en diferentes
reuniones amicales, y claro que es
jovial. Sandra no es una persona que
esté solo centralizada en su trabajo,
tiene una parte humana muy
desarrollada: tiene el poder de
sociabilizar,y eso ha hecho que sea
reconocida y querida no solo en

REP. Muchos amigos del sector
eléctrico la conocen porque a diario
coordinamos con las distintas
empresas del sector. Incluso hay

companeros nuevos, que han
entrado a la empresa y dicho: “iClaro,
a Sandra Chunga la conocemos!
Aungue nunca la hemos visto”.

0 sea que es todo un personaje en
el sector, y no por ser la Gnica mujer,
sino por su talento y capacidad.
Efectivamente: por su talento, por

su capacidad y por la facilidad que
tiene para manejar los proyectos que
se le asignan; y no solo en el Centro
de Control, porque por ejemplo ahora
esta liderando unas interfaces que en
un corto tiempo vamos a aplicar...

Su caso es muy interesante, ;no?
Su papa tiene un pequeiio taller de
reparacion de equipos electronicos,
y ella no solo siguié sus pasos, sino
que ha ido mucho mas alla.

Si. A veces la figura del papa influye.
Sandra nos ha contando que desde
pequena veia las herramientas

en casa... Yo tengo dos hijas, asi que
vamos a ver si alguna sigue mi
profesidn (rie)...
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Aver si le salen tan campeonas
como Sandra.

Si. Precisamente, el fin de semana
hemos estado en Trujillo y Chimbote,
y cuando hay que ponerse las botas
de seguridad, Sandra no tiene ningun
problema. Es muy decidida —asi se
trate de entrar a una reuniéon muy
importante o caminar entre los
equipos de alta tensién-,y como REP
esta en todo el Pery, ya todos la
conocen.

Sandra es una Mujer Batalla.
Efectivamente. Incluso en varias
oportunidades ha estado en la mira
de otras empresas, pero su
corazoncito aun es de REP,y eso
nos alegra mucho. Por mi, que
trabaje conmigo por mucho tiempo,
lo mas que se pueda. Pero ella sabe
muy bien que siempre tiene que
ver qué es lo mejor para ella; y que
sea cual sea su decision, yo la voy

a apoyar.



LR e i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e camaras

Polaroid Z2300

C&A Licensing, fabricante de la extinta
camara de fotos instantaneas, presento

a mediados de ano un nuevo gadget para
los nostalgicos. Esta camara digital tiene
un sensor de 10 megapixeles y un sistema
de impresion ZINK, el cual permite
imprimir al instante sin necesidad de tinta
y obtener imagenes resistentes al agua

y a la suciedad. Cuenta con una pantalla
LCD de 3 pulgadas, ranura para tarjetas
SD,y herramientas que posibilitan saturar
colores, configurar las tonalidades de las
imagenes, agregarles marcos, entre otras
funciones. Las fotos se pueden obtener en
menos de un minuto y sin necesidad de
conectar la camara a una computadora.

Action Cam de Sony

El gigante tecnoldgico japonés

lanzo recientemente su nueva camara
de aventura. Su lente ultra-wide

Carl Zeiss con un sensor Exmor R

de 16 megpixeles —presente en las
Cybershot- le permite al dispositivo
grabar videos en muy buena
resolucion y obtener los beneficios
de un sorprendente modo de camara
lenta. Posee, ademas, un estabilizador
de imagen que le permitira a los
usuarios reducir significativamente
las escenas borrosas.

LR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e impresora

Epson L200

Una impresora cuya instalacién
es bastante sencilla. Usa un

cable USB para conectarse a las
computadoras. Sus botellas de
color negro le permite al usuario
imprimir hasta 4.000 paginas y
las de color hasta 6.500. Puede
imprimir 27 paginas por minuto.
Su escaner posibilita digitalizar
textos y convertirlos en editables.
Es compatible con Windows 7,
Vista, XP y XP Professional.
Un dispositivo eficiente
y adecuado para

ser utilizado en casa.



opiniones

sisti a la charla de una amiga
A que investiga movimientos
sociales en Bolivia y Peru.
Suele frecuentar a lideres comunales,
activistas y académicos, y esa movili-
dad entre areas de investigacion es-
pecializada y espacios de asambleas,
marchas y protestas, fue sentida en
su presentacion. El respeto a sus
referentes tedricos no le impedia
cuestionarlos y sopesarlos con la
experiencia del trabajo de campo.
De las ideas que compartio, me
quedé con una sencilla: el ‘evitar
acercarse como un chacal a su entre-
vistado”. Aungue podria sonar obvio,
creo que es funda-
mental considerar
cautelosamente el
vinculo que se ins-
taura al convocar a
alguien para solici-
tarle un testimonio
0 una imagen. Ella
ademas subrayo el
tiempo necesario
para que un dia-
logo entre extranos
pueda fluir,y que entrevistar implica
aceptar que dicha relacién se puede
prolongar luego de concluida esa
etapa del trabajo. Esa consciencia,
al evitar una concepcion utilitarista
y objetualizante del otro,venga de
donde venga, haga lo que haga, me
hizo recordar a la artista Nancy La
Rosa (www.datosinsuficientes.net).
Con su ultima exposicion, Mani-
festaciones de una lejania, intento
pensar a través de instalaciones y

ELIANA OTTA (artista)

El revés de la

grabados, las concepciones sobre el
espacio que podrian tener los llama-
dos “no contactados” (o “pueblos indi-
genas en aislamiento”). En una pieza
estaban accionados simultaneamente
tres proyectores de slides con fotos
periodisticas de zonas donde ellos
han sido vistos. Alguna los mostraba
muy a lo lejos. Sin embargo, los “no
contactados” eran los grandes ausen-
tes de la exhibicién. No los veiamos,
aunqgue la espesura de los bosques en
las fotos nos hacia imaginar que quiza

P

desde ahi, eran ellos los que nos
miraban a nosotros.

Existen fotos de estos grupos. Al-
gunas recientes, disponibles en la
web. La decisién de Nancy de no in-
cluirlas es consciente y uno de sus
aciertos. No habia curiosidad mérbida
que satisfacer en la experiencia que
ella nos proponia. Ni ningun otro dis-
tinto con el cual compararnos. No
habia primicia alguna. Por el contra-
rio, su decisién de prescindir de la
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primicia

evidencia de su existencia subvertia
la idea de “captura” asociada a la to-
ma fotografica. Es decir, excluia total-
mente cierta concepcién del otro
COmMO una presa cuya caza por medio
de la imagen o el video puede realzar
algun trabajo artistico o periodistico.

Esta ética subyacente, probable-

mente conseguida sin haberla busca-
do,como en las mas potentes aproxi-
maciones a temas complejos, es algo
que se hace extranar, aunque parezca
inutil recordarlo, en los casos que re-
cientemente han conmovido a “la
opinién publica”.

En el ultimo mes dos mujeres,una
nina y una joven,
fueron asesinadas
en episodios absur-
dos e injustificables.
Fueron caratulas de
periddicos y motivo
de analisis en me-
dios diversos. Ambas
fueron victimas de
procesos voraces
encarnados en
quienes perseguian

una foto infalible, que arrase en las
encuestas, o una confesion inédita,
que se ria implacable del rating
ajeno. Habria que cerrar filas contra
esas dinamicas, exponiendo su obs-
cenidad y volviendo inutil su impetu
espectacular a través de la indiferen-
cia. jAtencion! La proxima vez que
veas que se asoma la instrumenta-
lizacion de alguien, quien sea, asi
parezca prestarse voluntariamente a
ese juego, a la primicia dile no.



MAXIMO SAN ROMAN

director general del Grupo San Romdn

No solo de

dll vive
ombre.

IMENA BARRETO

O SAN ROMAN
HO MUCHO,Y A

ICO.AQUI LO

MOS COMO LO
QUE ANTE TODO ES: UN
HOMBRE COMPROMETIDO
CON SUS PRINCIPIOS, COMO
BIEN SU SABIA MUJER

i

w
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Ella es.
Quienes los
conocen
afirman que
Irene Guerra,
su esposa, ha
sido y es el
anfo que ha
potenciado
y potencia

al ingenioso
cusqueno.
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EQUENAS cosas pueden resumir enormes espacios de tiempo. Pueden resumir toda una vida. Hace
pocos dias, los San Roman convocaron a sus amigos y conocidos para presentarles su nueva creacion:
el pan de quinua. La idea se habia gestado en la reciente feria Mistura,y poco después ya se
estaban haciendo las primeras pruebas. La quinua no es barata y convertirla en un pan no es

nada facil; de hecho, los moldes que usaran seran en un principio pequenos. Es un producto de
altisima calidad, pero no lo piensan como un nuevo éxito comercial, ni mucho menos: se trata,
en el fondo, del cumplimiento del deseo intimo de una familia que por sus origenes andinos 'y
por su trayectoria mantiene un vinculo maternal con este ingrediente. Un respeto. Una identidad.

L

-

.

A proposito de panes, la relacion de esta acogedora
familia de empresarios con la panaderia es
transversal, de alguna manera indirecta. Dirigen una
conocida panaderia-cafeteria en una transitada
esquina de Jesus Maria, es cierto, pero en realidad
estamos hablando de un grupo empresarial dedicado
a la fabricacion y comercializaciéon de maquinas,
equipos y accesorios para la industria de la
panificacion y la pasteleria que ya se ha ganado un
nombre en el mercado extranjero y que concentra
su pasado, su presente y su futuro en Maximo San
Roman Caceres, que mas que un jefe, opera como
un guia. De si mismo y de quienes lo rodean.

T
*

Primero: quiérete bien (allinta munay, en
quechua). Si no te quieres, no eres. Si no eres, no
seras. Maximo San Roman nos lo explica mientras
maneja los botones de un ascensor aparatoso
(pero elegante,a su manera) que él mismo disend
y construyo “en unas cuantas horas”. Estamos en
la planta de ensamblaje de la empresa, en Ate
Vitarte. Aqui hay un patio que huele a fierro y
a aceite donde se apinan -ordenaditas, eso si—
cientos de piezas y tornillos y cables y tubos y
herramientas de ese tipo. Mientras los comunes
mortales tratamos de entender para qué sirve ese
fierro largo doblado, Maximo ya esta tomando
notas mentales de lo que necesitara para elevar
la altura de aquel torno y hacerlo mas operativo.
Y mientras uno intenta traducir para qué se puede
usar esa estructura semicircular de acero, él ya
esta pensando en la verticalidad de una maquina
prensadora que originalmente era horizontal.

“Me gusta potenciar lo que ya existe”, dice éL

mujeres

La menor de sus cinco hijos, Carolina, observa
la escena desde una esquina y se divierte: la
distancia de los anos que los divide se acorta
y los dos parecen unos chiquillos riéndose de
anécdotas caseras cotidianas (‘En casa de
herrero, cuchillo de palo. jEn nuestra casa
apenas cambia un foco!”, dice ella). Para
Carolina, su padre es la base de una montana
de actividades y sentimientos. Para Maximo,
su hija —que dirige la parte financiera del
grupo- representa la certeza de que lo
que hizo, lo hizo bien: una familia. Pero
no una familia cualquiera, sino una en
la que todos aportan. Es —para usar el
mismo verbo que Maximo usa cuando
habla de sus inventos- la potenciacién
de un grupo humano increiblemente
sélido y dinamico. “Somos unos bélidos,
vivimos a toda velocidad’, comenta
Irene, su esposa y companera.

Esa velocidad y esa efervescencia
tienen, sin embargo, una alta
cuota de responsabilidad. La
propia Irene recuerda cuando su
esposo, cumpliendo una promesa
ante ella y ante la Virgen del
Carmen, aceptd incursionar en
la politica activa y partidaria,

y recuerda cuando Katerine,
la hija mayor de ambos,
puso el pecho y asumio la
conduccién gerencial de la
empresa a pesar de su poca
experiencia, y recuerda esos
viajes oficiales de Maximo
y esas ausencias y esos
miedos y ese soportar >
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que comenzaban cada manana cuando debia

cabalgar cuatro kildmetros para llegar a la escuela,

y que terminaban en la noche helada cusquena.

las criticas. Y recuerda
cémo se hicieron fuertes.
Dice todo esto mirando
de lejos una maquina
vieja y lustrosa, senorial: la
primera amasadora-sobadora
que disend y construyo él
con sus propias manos y que
luego vendié y que, décadas
después, recuperaron y pulieron
y ahora exhiben en el local.
Es como un trofeo de guerra,
como la materializacion de un
motivo de orgullo. Es autoestima.
Es quererse bien: allinta munay.

Segundo: aprende bien (allinta
yachay’). Si no aprendes, no ensenas.
Si no ensenas, no creces. La vida de
Maximo San Roman ha sido un cdmulo
de ensenanzas asimiladas desde su
inquietud y desde su humildad. El nacié
en Cusco, en el campo. En una realidad
distinta materialmente de la que vive ahora.
Crecié entre juguetes rusticos en una casa
sin luz. Armar y desarmar esos juguetes
fue su primer contacto con la mecanica,
con la modificacién, con la potenciacion de
las cosas. De muy joven fue asistente en un
pequeno taller donde veia, con envidia,como
los mecanicos transformaban el fierro fundido
en lo que ellos quisieran: una lampara, una reja,
un adorno. Si puedes darle forma a un metal
pesado como a ti te dé la gana, no hay nada que
no puedas cambiar. Ni siquiera tu destino.Y el
destino de Maximo era, quiza, una vida de carencias

entre juguetes
rusticos.

fue su primer contacto
con la

b/

Hasta que lleg6 la primera leccidn que le dio su
padre: EL mejor capital que se le puede dar a un hijo
es su educacion. El y sus 6 hermanos fueron a estudiar
entonces a la ciudad, al San José de La Salle.En un
colegio privado como aquel, no tardarian en ponerse
de manifiesto la discriminacion de los chicos citadinos
hacia el nino que venia del campo. Un dia, harto ya de
maltratos y burlas y de esos dedos que lo senalaban,
Maximo quiso cambiar las cosas a su manera.“Yo queria
defenderme, asi que reté al mas ‘pintado’ del saldn a una
pelea. En esa época se peleaba con ciertos cddigos de
honor,y ganaba el que lograba que el otro sangrara.
Nos trompeamos. Gané”, recuerda. Nunca mas hubo
burlas. Y el otro nifo, el que habia perdido la pelea, le
dijo a su oponente que a partir de entonces lo respetaria;
que se lo habia ganado. También de los enemigos’
se aprende.

Cuando termind el colegio, Maximo queria estudiar
veterinaria, hasta que un dia escuch6 a un amigo suyo
hablar de la ingenieria mecanica. ;Qué es eso? ;Ddénde
se estudia eso? jQuiero ser eso! Habia venido a Lima
con sus padres y hermanos, pero aqui se le hizo dificil
ingresar a la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI),
asi que volvio a Cusco, a una escuela preuniversitaria
orientada a esta carrera. Aqui atraveso algunos
problemas econdmicos porque las propinas no siempre
alcanzaban. Una tarde, durante un descanso, se puso a
‘timbear’ con unos amigos. Apostaron algunas monedas
que él gand y que se transformaron en -lo recuerda
nitidamente- un pan con jamonada que compro.

El sanguche se termind, pero el muchacho empezé
una corta y divertida etapa de ‘timbero. “Jugaba
pequenas cantidades, a veces ganaba, a veces no, pero
me hice conocido. jFundé la Federacion Universitaria de
Timba Internacional (FUTI)!". Risas aparte, él recuerda
que en aquellos dias conocié lo que significa el riesgo.
“Estaba entre el nerviosismo de perder y el placer de
ganar. El atrevimiento es una sensacién Unica’,comenta
ahora.

La historia de Maximo San Roman, como vemos, era
una sucesion de lecciones aprendidas en tiempo real.
Pero el verdadero punto de quiebre en la vida de este
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Semilla.

Sus hijos han
tomado la
posta: Carolina,
gerente de
Administracion
y Finanzas,
Katherine,
gerente
Comercial y
Max, gerente
de Operaciones.



jovencito inquieto se dio de la manera mas inesperada.
Cuando el padre de Maximo se entero6 de esos juegos

de ‘timba’y cuando supo que su hijo movia cantidades

(pequenas, es cierto) de dinero, decidio que el encargado

de su castigo ejemplar seria su tio Miguel. Casado con

la hermana de su padre, el tio Miguel era la persona

ideal para ‘encarrilar’ al muchacho por su caracter rigido

y por el respeto que imponia. Maximo, por supuesto,

estaba asustadisimo. Sin embargo, apenas se sentaron

a conversar, notaron que habia una rapida quimica: a

ambos les gustaba la mecanica, la inventiva, las formas,

los juegos de armar y desarmar. Se encerraban horas

de horas a investigar, a hacer pruebas, a encontrar las

posibilidades maleables de los metales mas dificiles.

Habian descubierto, en paralelo, una amistad. No

hubo castigo alguno, sino lecciones multiples sobre

como enfrentarse a los materiales y, a la larga, sobre

mujeres
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como enfrentarse a la vida. “Mi tio y yo emprendimos
misiones imposibles. Me ensend el mundo, supo
encontrar mis cualidades y supo explotarlas”, resume.

La vida de Maximo tomo un rumbo y una velocidad
determinantes. Luego de trabajar una temporada con
su tio, regresé a Lima. Ingresé a la UNI —esta vez le fue
mucho mas facil lograrlo-y ahi puso en practica lo que
habia aprendido. “Era el paraiso, estaba donde necesitaba
estar,donde me gustaba estar. En mis primeras vacaciones
me fui a trabajar de ayudante de mecanica en un taller.
Me botaron porque misjefes, mayores y con experiencia,
no entendian que un chiquillo supiera mas que ellos.
;Te imaginas? jMe botaron!”, cuenta. La vida laboral
también le fue cambiante: trabaj6 en varios talleres,
fue profesor, alquilaba galpones para instalar sus
maquinas y trabajar por su cuenta, luego fue gerente
de produccién de una empresa japonesa, también
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Equipo. Colaboradores de
la planta de fabricacion
(Alejandro Carranza,
Ricardo Urquizo, Justino
Quenta, Victor Contreras,
Miguel Quispe, Richard
Pérez, Renzo de la Cruz,
José Collao, Ronald
Palomino, Marcos

Lora, Luis Ferndndez,
Wilfredo San Romdn,
Abraham Martinez,

Luis Cevallos, Christian
Ancassi, Jhon Sarria, Juan
Carlos Carbajal, Juan
Chappa, Melchor Romeo,
Adolfo Rojas, Ronald
Villanueva, Roberto
Remuzgo, Javier Nuriez,
César Cristobal, Lizardo
Yauyo, Pablo Mendieta,
Leoncio Aliaga, Walter
Ancassi, Miguel Sdnchez,
Elver Rodas, Santiago
Madrid, Alex Chdvez,
Roger Alvarez, Miguel
Granados, Manuel
Dominguez, Jorge
Portocarrero, Miguel
Palacios, Pedro Narvdez,
Esteban Zarabia, Mario
Carpio, Edilberto Ddvila,
Jeysen Acuna, Pablo
Coras y José Timand) y
sus funcionarias de la
Zona Norte y Centro,
Débora Alvarez y Edith
Garcia, respectivamente,
y Martha Soto,
responsable de
Comercio Exterior.

trabajo fabricando explosivos industriales...

Para él, mas alla de los cargos y de los
sueldos (bajos, por cierto), la vida seguia
siendo el hacer y deshacer cosas, equipos,
maquinas. Como una mania, una obsesidn
espontanea.

Una manana recibid la visita de
un chiclayano que le pidié disenary
construir una maquina amasadora para
una panaderia. Maximo reunié ahi todos
sus conocimientos, anadié un poco de
imaginacion y lo consiguid, aun sin saber
nada de panaderia.“Yo habia trabajado
hasta con dinamita. jPor supuesto que
podia hacer una amasadora para pan!”,
se rie. Maximo habia aprendido. Habia
aprendido bien: allinta yachay.

Si haces algo, hazlo bien (“allinta
ruway”). Si no lo haces bien, no desarrollas.
Si no desarrollas, no trasciendes. Irene
Guerra sabe darle la perspectiva
adecuada a las cosas, sabe mirar la
vida de acuerdo al momento. Por
ejemplo, cuando se le pregunta cual
es la cualidad mas determinante de
su esposo, ella se toma su tiempo
hasta encontrar la palabra justa.Y
entonces responde: “Es un hombre
comprometido. Con todo. Pero,
sobre todo, con sus principios”.

Ella se refiere al Maximo San >
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clases de maquinas que
vende para panaderia
y demas industrias

-
puestos de trabajo
que genera el

Grupo San Roman

&

R
paises que les han

importado maquinas,
equipos y accesorios

Roman esposo, amigo, padre,
politico, empresario, innovador. Se
refiere asi al hombre que mantiene
las raices encendidas, vivas,y que no
dudé en dedicarse a la politica activa
cuando el pais lo requeria. Pero también
el hombre de negocios que sabe que
entre regalar pescado y ensenar a pescar,
hay un intermedio importante: prestar la
cana de pescar, las herramientas, y con ello
motivar. Para eso crearon la Fundacién San
Roman, que apoya a personas de bajisimos
recursos y los convierte en futuros empren-
dedores. Siempre como algo espontaneo,
como algo que les nace, sin alardear.
Pero no solo eso. Ellos manejan también
una escuela creada para formar a los mejores
panaderos del pais. De hecho, uno de sus
alumnos, Martin Astocédndor, fue nombrado primer
embajador peruano del pan por la fundacion
Ambassaderus du Pain, de Francia. Esta escuela la
dirige Alina, otra de sus hijas. Ella es la encargada
de transmitir los conocimientos y la mistica que
rodean al grupo. EL Unico hijo hombre de la familia,
Max, por su parte, dirige la planta donde fabrican
las herramientas que estos estudiantes —cuando sean
empresarios— usaran. Carolina, ya lo dijimos, maneja la
parte contable y el trato directo con los trabajadores.
Otra de las hijas de Maximo e Irene, Lenka, trabaja en
Francia ensamblando aviones; ella es la unica ingeniera
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ninos y jévenes

beneficiarios de la
Fundacion San Roman

mecanica de los hijos. Su padre y ella, cuando se juntan
en Europa o en Lima, no hacen mas que crear. Katerine, la
mayor, es la gerenta de Comercializacién de Nova y quiza
la cabeza visible (en cuanto a lo comercial) del grupo.
Seria, responsable y honesta como ella sola, no teme
reconocer lo dificil que, en algun momento, fue que todos
se acomodaran a la idea de una empresa familiar y de
una familia empresarial. “Mi padre sabe delegar. Aqui hay
confianza, cada uno sabe lo que tiene que hacer.Y cuando
hay decisiones fuertes que adoptar, sabemos como afron-
tarlo”, dice. Esta familia es un circulo virtuoso perfecto.

“Mi esposo y yo somos los guias”, sigue explicando
Irene. Ella sabe y reconoce lo dificil que ha sido pasar a
la segunda generacién. Ambos son el nucleo, el eje. Son
socios dentro y fuera de la empresa. “Maximo cree que él
decide todo; no le digas nada, pero no es asi’, se rie esta
increible mujer.

El encuentro con los San Roman llega a su fin. La
sobremesa se prolonga entre conversaciones que se van
—felizmente, alegremente- por las ramas entre anécdotas
familiares, bromas entre esposos y entre hermanos,
planes de un viaje fugaz a Cusco (siempre que pueden
se escapan al campo), recuerdos de una vida juntos en
la que el esfuerzo sostenido en el tiempo y el espacio
permite, al final, cumplir con esos pequenos grandes
deseos sonados, como una foto juntos,como una Navidad
en familia, como ver crecer a los chicos de la Fundacién,
como compartir una mesa de panes mientras cuentan su
historia. Es un circulo virtuoso, deciamos, en el que todo
lo que se hace, se hace bien: allinta ruway. [
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el informe

Nuestro
derrotado

triunfalism

¢POR QUE NOS ES TAN
DIFICIL VERNOS EN NUESTRA
EXACTA DIMENSION? UNA
REFLEXION SOBRE COMO
LOS PERUANOS NOS ENFRENTAMOS
AL EXITO Y A LA DERROTA

POR MILAGROS CELI
ILUSTRACION JOSE LUIS CARRANZA

sera recordado como el dia que el
Peru celebré a morir que no perdimos contra la Argentina de Messi.
A la manana siguiente, sin embargo, mientras los diarios festejaban
el éxito futbolistico del “‘equipo de todos” con vistosos titulares -y la
hinchada olvidaba por completo que en las anteriores eliminatorias
al Mundial quedamos ultimos—-, una pregunta comenzé a tomar forma
(de balon) en nuestra cabeza: jpor qué nos es tan facil pasar del
derrotismo absoluto al triunfalismo mas exagerado?

Para el psicélogo, fildsofo y ex periodista ganamos, la gente tiende a mostrar una imagen
deportivo Carlos de la Puente, la respuesta exaltada de si misma. Es como si el estado
radica en nuestra pobre autoestima.“El punto natural de los peruanos fuera sentirnos mal,
de partida es que hay una imagen disminuida, inferiores,y cuando no ocurre eso, cuando
degradada, de los peruanos. EL maltrato y hay un éxito o algun hecho de la realidad nos
el ninguneo estan muy a flor de piel,y eso niega esa hipotesis, nos vamos al otro extremo”,

ocasiona que nos veamos generalmente como remata. En nuestro caso, dice, el punto medio
derrotados”, advierte. “Sin embargo, cuando es inexistente la mayor parte de las veces. >



“Autoestima es una palabra enganosa. Muchos
peruanos creen tener una notable autoestima y un
gran orgullo de ser peruanos, cuando Lo Unico que pasa
es que deciden que todos los problemas del Pert son
irreales y los barren bajo la alfombra”, apunta Gustavo
Faverdn, escritor y critico literario. “Si yo elijo no
percibir mis problemas, mi autoestima también puede
inflarse, pero el dia en que esos problemas ocasionen
consecuencias negativas, incluso nefastas, la verdad
de quién soy me va a estallar en la cara’, sentencia.

No en vano Sigmund Freud hablaba sobre el
“retorno de lo reprimido”. Es decir, que todos nuestros
contenidos tienen un caracter indestructible,y que por
mas que uno se esfuerce por mandarlos a la esquina
mas oscura de nuestro inconsciente, la represién
nunca sera completamente efectiva. La verdad -o al
menos lo que nosotros percibimos como cierto- saldra
a flote y, con ella, también nuestros demonios. Esto,
por supuesto, no solo se limita al campo deportivo.

“No nos gusta la realidad ni nos gustan las
soluciones realistas. Elegimos por tanto lo que queda:
la exultacion de los triunfos nos embriaga porque es
una ilusién y las derrotas nos destruyen porque nos
hacen sentir la fragilidad de la ilusion. Pero insistimos
en lo mismo”, continua el critico. “Cualquier visidn
realista del mundo nos haria inmunes al triunfalismo
y al derrotismo, porque sabriamos de antemano que la
realidad esta hecha de triunfos que hay que asumir con
tranquilidad y de derrotas que hay que superar’,anade.

;Tiene nuestra lacerada auto percepcion algun remedio?
Es posible, pero antes tendriamos que dirigir nuestros
esfuerzos mas alla de conceptos facilistas como el de
“Marca Per(”y dejar de depositarlos, ademas, en asuntos
mas bien secundarios.

“Si nuestra autoestima estuviera apoyada en las
construcciones mas sélidas de nuestra historia, como el
pensamiento politico de izquierda y de centro izquierda;
la brillante literatura peruana, que ha producido a
algunos de los artistas cruciales del siglo veinte a nivel
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mundial, como Vallejo o Vargas Llosa; el espiritu
emprendedor popular de las comunidades y de los
pequenos empresarios; los planteamientos de
construccion de una nacion mestiza, como en Tupac
Amaru, Mariategui o Arguedas, la cosa seria distinta’,
afirma Faverdn. En su lugar, hemos elegido erigir al
boom gastronémico como centro de la nacionalidad en
un pais con indices inverosimiles de malnutricion,y al
crecimiento de la construccion como espejo de nuestro
crecimiento material, volteando la cara a un pais donde
un tercio de los ciudadanos vive en casas precarias o sin
los servicios mas elementales.

Jorge Eslava, escritor y reconocido aficionado al futbol,
asegura que son muy pocos los peruanos que quieren
detenerse sobre estos puntos. ;EL motivo? Lo otro
simplemente nos resulta mas sencillo.

“Es mas facil realizar un movimiento pendular que
detenernos a reflexionar sobre las situaciones que
vivimos. Detenernos a reflexionar supone tomar distancia,
meditar, y los peruanos no estamos muy dispuestos a eso’,
afirma. “Es mucho mas sencillo actuar de manera
compulsiva siguiendo los instintos basicos antes que
reflexionar, lo cual supone jugar hipotesis, meditar, crear
conclusiones. Nos gusta la depresion, por eso nos vamos
a chupar, o nos gusta la celebracién desenfrenada, el
goce puro”.

En efecto, la reflexion parece ser un estado poco
natural entre nosotros.

“Un restaurante de cinco tenedores nos parece el
epitome del progreso; el hecho de que haya una persona
en la puerta decidiendo quién puede entrar y quién no,
nos resulta irrelevante. En cualquier pais con desarrollo
real, estaria claro que lo que importa no es cuan bueno es
el restaurante sino quiénes pueden entrar en éL Si pasas
eso al plano de la educacidn: jquiénes tienen acceso a
una buena educacion en el Pert? Muy, muy, muy poca
gente.;Y a quiénes les preocupa eso? A nadie que tenga
el poder de transformar la situacion.Y el tema nunca es
crucial en las elecciones”, senala Faveron.

Liuba Kogan, soci6loga y doctora en antropologia,
concuerda y asegura que solo cerrando las brechas
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podremos reconstruir nuestra autoestima. “En realidad,
una vision positiva va a llegar Unicamente cuando
veamos que no hay exclusion social, cuando las
diferencias entre peruanos no sean insalvables,
cuando tengamos la posibilidad de que todos lo
jévenes desarrollen sus talentos sin discriminacion
de raza o nivel socioeconémico”, precisa.

“Las diferencias econémicas, la manera como
nos tratamos, el racismo y sobre todo que la
educacion no sea buena en el Peru, alimentan el
gran problema de nuestra autoestima, porque es
ahi donde un nino empieza a crear nociones, a
entender el mundo”, apunta Carlos de la Puente.

Lamentablemente, no se equivoca. Los resultados
del informe del Programa Internacional para la
Evaluacién de Estudiantes del 2010 —que evaluaba a
alumnos en el ultimo tramo de su educacion secundaria
en comprensién de lectura, matematicas y ciencias
empiricas- arrojaron resultados desastrosos en
nuestro pais: Peru se encuentra en el antepenultimo
puesto a nivel mundial, con resultados inferiores
al promedio minimo deseable. Es decir, somos una
nacion de analfabetos funcionales.Y eso, sin contar a
mas de un millon trescientos mil personas declaradas
analfabetas en el ultimo Censo Nacional (2007).
Mientras eso no se resuelva, poco puede hacerse.

“Cuando el crecimiento mentiroso de industrias
secundarias le parece a la mayoria de los peruanos
mas relevante que el estado de la cultura y el estado
de la educacion, entonces es muy facil reforzar entre
los peruanos la idea de que existen ‘dos Perus’. Uno
que hay que promover y otro que hay que reprimir,
en lugar de uno solo que haya que componer”,
recapitula Faverdn, quien considera que los medios de
comunicacion son uno de los motores mas poderosos
detras de esta percepcion. “Un tipico programa
periodistico de la television peruana esta dividido en
dos tipos de contenido. Primero, el del autobombo
descontrolado: el mismo programa para el cual la
feria del libro pasa desapercibida puede dedicarle
cuarenta y cinco minutos a un informe sobre una
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feria gastrondmica, y el resto del programa es una
manipulacion de las historias de violencia”, opina.

Para Kogan, jefa del Departamento Académico de
Ciencias Sociales y Politicas de la Universidad del Pacifico,
existe una arista que explicaria por qué oscilamos entre
el éxito y la pérdida: nuestra falta de héroes.

“No tenemos una vision de nacion fundada sobre la
victoria, no tenemos héroes que hayan ganado batallas.
Hay una especie de bipolaridad permanente en la
construccion del quién es quién”, explica. Ademas, dice, el
‘héroe’ peruano tiene que hacer un ejercicio permanente
de heroicidad, enfrentandose permanentemente a la
adversidad. Y eso, aparentemente, no esta en nuestro ADN.
“Nosotros no tenemos la cuestion de sacrificio. EL héroe
pierde aura muy facilmente a diferencia del monstruo. EL
héroe, para serlo, tiene que permanentemente trabajar
para mantener su heroicidad, enfrentar el mal,y como en
los cdmics, enfrentarse al villano. Nosotros culturalmente
no tenemos esta practica relacionada a otros paises como
los protestantes, dispuestos al sacrificio, nuestra ética no
es esa y por lo tanto los héroes tampoco pueden
permanecer mucho tiempo en su pedestal’,asegura.

“Mas nos importa el goce ligado a nuestra vena
humoristica. Preferimos reirnos de nuestras desgracias
que enfrentarnos al sacrificio permanente o al esfuerzo
como herramienta para esperar derrotas nobles o triunfos
bien merecidos”, manifiesta Kogan.

“Si hablamos de la mayoria —sobre todo de los
aficionados al futbol-, yo creo que el humor es un
mecanismo de defensa”, agrega Eslava. “Es preferible
burlarse de las propias falencias antes que encarar algo
serio. Esto tiene que ver con flagelar al otro y,en
consecuencia, con autoflagelarnos”.

En este sentido, sostiene Kogan, hemos aprendido
que la risa es una estrategia para enfrentarnos a la
bipolaridad entre la derrota y el triunfo. “Nuestra
cuestion popular va por el lado de reirnos de nuestras
desgracias y no ser consistentes con nuestros logros.

Esa es nuestra manera de ser perdedores’, concluye.
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